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Beryn

[Iporpama  HaBuyanbHOi  JUCHMILUIIHM  «MEHEIKMEHT  KOHKYpPEHTO-
CIIPOMOKHOCTI» I acmipaHTiB  rany3i 3Hanb 07 «YnopaBiiHHA Ta
aAMIHICTpYBaHHS», cnieniaabHocTi 073 MeHeKMeHT.

Ilpeamer: cucTeMa NPUHLHUIIIB Ta METOMIB pPO3POOKKM Ta peanizallii
YOPaBIIHCHKUX PIillIeHb, MOB'SA3aHUX 13 3A1MCHEHHSIM TOCIOAAPCHhKOI JISUIBHOCTI B
yMoOBax 1HTeHcU(iKallli KOHKYpEHI[li, OOIpYHTYBaHHS, Ta peaii3allii MpPOEeKTIiB
3a0€3MeueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI.

MixaucuurniiHapHi 3B’ SI3KH. Juciumrina «MeHeIKMEeHT
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCT1» TMOB'SI3aHa 3 JUCIUIUIIHAMU MAariCTepChKOro Kypcy
CHEIIaTbHOCTI MEHEKMEHT, OCKUIbKM Tependayae 3HAHHS CYyYacHOI TEXHIKHU 1
TEXHOJIOT1 MEHEI)KMEHTY; 3 JUCLUUIUTIHAMH NpoQeciiHO-HAYKOBOI MIATOTOBKU
(cyuyacHa eKOHOMIYHA TEOpisl Ta €KOHOMIYHA TMOJITUKA, €KOHOMIKA Ta YMPaBIIHHSA
MIITPUEMHUIIBKUMHU CUCTEMaMU, IHXUHIPUHT Ta KOHTPOJIHT) AJisl 3a0e3MeUYeHHs
apryMEHTOBAHOTO HAYKOBOT'O OOIPYHTYBaHHS HAYKOBUX PIIICHb.

[Iporpama HaBYanmbHOI JUCHMIUIIHM CKJIAJA€ThCSd 3 TaKUX 3MICTOBHUX
MOIYJIIB:

- MIOHSTTS] KOHKYPEHII1l Ta KOHKYPEHTHOTO cepeaoBuila GipMu;

- KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh MIIPUEMCTBA;

- KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh MPOAYKIIIT;

- KOHKYPEHTHI CTPaTerii;

- KOHKYPEHTHI [epeBaru 1 KOHKYPEeHTH1 XO/IH;

- (popMyBaHHS BHYTPIIIHIX KIIOYOBUX KOMIIETEHIIIH;

- cucteMa Ta (GyHKIIIT yIIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO (hipMu;

- po3poOka Ta 3abe3leueHHs peaii3alli mOporpaM  MIJBHUILIECHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI;

- cnernudivHi 0COOIMBOCTI dbopmyBaHHS Ta YIpaBIIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO OpraHi3ailiii pisHUX THUITIB.

1. MeTa Ta 3aBJaHHA HABYAJIBLHOI JHCHHUILIIHA

1.1. MeTa HaBYAJbHOI JUCHUNJIIHU: GOPMYBAHHS y CTYACHTIB KOMILUIEKCY
3HaHb po PUHITATIH, KaTeropii, METOIH MEHEKMEHTY
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta OBOJIOAIHHS HUMHU Ha 0a3i iHTerpallii TCOPETUYHUX 1
MPUKJIAHUX 3HAHb, 3100yTUX Y MPOIECI BUBYCHHS HOPMATHBHUX 1 CIEIIaIbHUX
JTUCIUIUTIH, HABUYOK, Hag0aHUX TPOTATOM TMPOXOJKEHHS TPAKTUKA 32
MariCTepChbKOI0  MPOTPaMol0,  MPAKTHYHUX  YMiHb MO0  YIPaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI KOHKPETHOT (pipMHu.

1.2. OcHOBHUMHU 3aBAAaHHAMHM BUBUYECHHS JUCIMUILIIHMU €:

- 3MICTYy, METH Ta 3aBJaHb YIIPaBIiHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO (pipMU;

- CYYaCHUX MPHUHITUITIB Ta METOIIB YIIPaBJIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO;

- 3araJIbHOTO YIPABIIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MIAIPHUEMCTBA, HOTO
OKpPEMUX MIIPO31TiB Ta TOBAPIB;



- (hopMyBaHHS 117I€H yOPABIIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO Ta BU3HAUCHHS
ii cTparertii;

- 3arajJbHHUX Ta crenuiyHux YUHHUKIB 101(4) BU3HAYAIOTh
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh OpTraHi3allii;

- CTBOPEHHS palioHaIbHOI oprasizanii CTPYKTYypH yIpaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO OpraHi3ailii;

- 0COOJIMBOCTEN YMPABIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO OpraHizaiii pi3sHUX
THUITIB.

1.3. 3rigHO 3 BUMOTraM# OCBITHbO-HAYKOBOI MPOrpaMu acIipaHT MOBUHEH:

3Hamu: OCHOBHI KOHKYPEHTHI IIepeBaru Ta CrocoOM iX JOCSTHEHHS 3aJIeKHO
Bl CUTYyallli, [0 CKJIAJAa€ThCsl; BUAM KOHKYPEHTHUX CTpaTerid, OCHOBHI THUIIU
PUHKIB Ta BIANOBIAHI iM €(EeKTUBHI CTpaTerii KOHKYpEHIii; OCHOBHI MOJeNi
BHOOpPY KOHKYPEHTHUX CTpaTerii 1 CrocoOu ix peanizallii; 3arajibHi Ta cuenudidni
YUHHUKU, W10 BHU3HAYAIOTh PIBEHb KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI OpTraHi3ailii;
CYTHICTh 3arajibHO1 KOHLEMI[i MEHEIKMEHTY KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO Ta iX
0COOJIMBOCTI JJIsl OpraHi3ailiil pi3HUX THUIIIB.

émimu: 3IACHIOBAaTH JIarHOCTUKY Ta aHami3 craHoBwma QipmMu y
KOHKYPEHTHOMY CEPEIOBHIII; 3MIMCHIOBATH IarHOCTUKY Ta PEBi3il0 IMOTOYHOI
KOHKYpPEHTHOi ctpaterii ¢ipMu; 3AiHCHIOBATH aHali3 KOHKYPEHTHHUX IIepeBar,
AKUMU BoJiogie ¢ipMa, Ta BH3HAYUTH Ti, IO MAalOTh OYyTH MOCATHYTUMH B
MalOyTHHOMY JUIsl TIOJNIMIIEHHS 1i KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTi; BHUKOHYBATH
pO3paxyHKH, TOB’S3aHI 3 OIIHKOIO IHTEHCHBHOCTI KOHKYPEHIIl; BUKOHYBaTU
pO3paxyHKH Ta 3AIMCHIOBATH aHalli3 OJMHUYHUX, TPYMOBUX Ta IHTETpATbHUX
MOKA3HHUKIB SKOCTI MPOMYKIIl, KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI (ipMu; po3poOIsaTh
MporpaMu MiABUIIECHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI ais ¢ipM; BHU3HA4YaTH Ta
KOHKpETHU3yBaTH (PYHKIIT yIpaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO PipM.

Ha BuBUYCHHS HaBYANBHOI TUCHMIUTIHU BimBoauThes 180 roawH / 6 KpenuTiB
ECTS.

2. Indopmaniiinuii 00cAT HABYAJIBHOI AN CIMILTIHH

Tema 1. Teopemuuni ocHo8U KOHKYpEeHUTT

3MIiCT 1 TOHATTS KOHKypeHIii. Buanm xoukypeniii. OCHOBHI 3aKOHU
KOHKypeHIlli. PymiiiHi cwin puUHKY;, TPUYMHA 3MIiH Ha PHUHKY Ta YMOB
KOHKypeHIli. KoHllenTyaabHi OCHOBM BHBYEHHS KYypCy: TEOpis PHHKY; Teopis
KOHKYPEHIIIi 1 KOHKYPEHTHHX IepeBar; Teopis MOBEIIHKH CIIO)KHWBava; KOHIICTIIis
CTpPATETiYHOr0  YMPAaBIIHHS;, KOHIICMIS  YMPaBIiHHSA  SKICTIO;  KOHIICTIIIIS
yIpaBJIiHHS CY4aCHOI OpraHizaili€lo; 3arajbHa TeOpish CHCTEM.

XapakTepucTUKa KOHKYPEHTHOTO cepenoBuiia (ipmu, HOTO CKiIaa Ta
CTpyKTypa. TumM pHHKOBHX EKOHOMIYHHUX MOJICJIE Ta BIANOBIIHE iM
KOHKYpeHTHe cepenoBuie. Moaens ,,im’satu cur’ M.ITopTepa Ta ii ckinagoBi sk
OCHOBHI ~ YMHHUKHM  KOHKYpPEHTHOTo  cepenoBumia. ,llloctuii”  4uHHHK
KOHKYPEHTHOTO CEpelIOBHINAa — JepKaBHA TMOJITHKA B cdepl peryroBaHHS
KOHKYpeHIIii. 3aKOHM ¥ Mi3aKOHHI aKTH, M0 PEryJI0I0Th PIBEHb KOHKYPEHIIil B
VYkpaini. Opranu nep>kaBHOI BJIaJid, IO 3/A1MCHIOIOTH PETYITIOBAHHS.



UuHHUKY, W0 BIUIMBAIOTh HA CHIY KOHKYpPEHTHOi OopoThOu. OriHka
IHTEHCUBHOCTI KOHKYpEHI[li. MeTOANKHA OI[IHKM 1HTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIIi.
MeToauku OLIHKA 1HTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIi: 32 PO3MOALIOM PUHKOBUX YaCTOK
MDK KOHKYPEHTaMHM; 3a TEeMIIaMH 3pPOCTaHHSI PUHKY; 32 PEHTAOEIBHICTIO PUHKY.
Busnauenns ramysi. AHami3 raiysi: HEOOX1IHICTb 1 CTPYKTypa aHali3y.

Metonuka mnoOyAoBM Ta IHTEpIHpeTanii KOHKYPEHTHOI KapTh pPHUHKY.
Metoauka noOy0BU Ta IHTEPIIPETALlIl KAPTU CTPATErTYHUX TPYII.

Tema 2. Ilapaouzmu KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCH

[Napagurmu konkypentocrnpomoxkHocti P. Ileiica 1 O. Credana. CyuacHi
napagurMu KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI.

Tema 3. Konkypenmocnpomoircnuicmo npooyKuii

KoHKypeHTOCIPOMOKHICTh MPOIYKIIIi AK YOCOOJIEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI (DipMH.

UWHHUKY, 110 BU3HAYAIOTh KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTH TOBapy Ha PHUHKY.
30BHIIIHI (HEKOHTPOJIbOBAHI) UYMHHUKH — (QICKaJbHA 1 KPEIUTHO-I'POIIOBA
MOJIITUKA, 3aKOHOJABCTBO, PHUHKOBAa KOH IOHKTYpPa, PO3BUTOK CHOPIAHEHUX 1
NIATPUMYIOUHUX Tally3eil, mapaMmeTpu mnonuty. BHyTpimHi (KOHTPOJIHLOBaHI)
YUHHUKKM —  OpradizaimiiiHa Ta  BUpOOHMYAa  CTPYKTypa  YIpaBiIiHHS,
npodecioHanbHUi Ta KBadiikaliiiHUKA piBEHb YNPABIIHCHKUX KaJApiB, CHUCTEMa
TEXHOJIOTITYHOTO OCHAIIEHHS, SKICTh PECYpCHOTO 3a0e3MeueHHs, cucrema 30yTy
npoaykiii. HeroBapHi YWMHHHMKKM — peKjiama, pIBeHb MICIAS MNPOJAXKHOIO
0o0CIIyrOBYyBaHHA, pernyTalis BUPOOHHMKA. ToBapHI YMHHUKU — SIKICTh BUPOOY,
BUpOOHMY1  BUTpaTd. OmnTuUMIizalis  CIIBBIAHOIICHHS  I[IHM, SKOCTI Ta
0oOCIIyTOBYBaHHs SIK OCHOBHa MeETa YIPAaBIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOMKHICTIO
toBapy. Cucrtema yrnpaBiliHHS BHUPOOHUYMMH BUTpPATAMHU: CKJIAJIOBI BUPOOHUUMX
BUTPAT, OCHOBHI HampsIMH Ta 3aCO0M CKOPOYEHHS BUTpPAT HAa BHUPOOHUIITBO.
Cuctema ympaBiiHHS SIKICTIO: CKJIQJOB1 SIKOCTi, OCHOBHI HalpsMH Ta 3aco0u
migBumeHHs sikocti. Ceprudikamiss nponykiii. Bukopucrtanus cranmgaprtiB cepii
ISO-9000 mpu BmOCKOHANIGHHI cHCTeM ympaBliHHA siKocTi. TQM sk mpoBigHa
KOHIICTIIIiSl YIIPaBIIiHHS SKICTIO.

[Toka3HUKH KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI MPOAYKIli: OJWMHHWYHI, TPYIOBI,
iHTeTpanbHUN. MeTOoauKM  KUIBKICHOT  OIIHKKM  KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI
MPOYKITii: OIiHKa KOopucHOro edexty (hyHKIioHaTbHOT e(PEeKTUBHOCTI) 00’ €KTa;
OOUYMCIIEHHS CYKYNMHUX 3aTpaT 3a >XUTTEBUM LHKIOM O00’€KTa; pPO3paxyHOK
IHTETPATBHOTO MOKA3HUKAa KOHKYPEHTOCITPOMOXXHOCTI TIPOAYKITT; 1HIII TMIAXO0AN Ta
METOJUKH.

Tema 4. KonkypenmocnpomodxcHicme nionpuemcmaea

barato3na4yHicTh  TpakTyBaHb  MOHSATTS  ,,KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTH .
EBomnroriiss morsiaiB Ha poiib 1 3aco0M yMpaBliHHS KOHKYPEHTOCTPOMOXKHICTIO.
InenTudikaiis KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI (GipMH SK BHYTPIIIHBOI/30BHITHBOT
XapaKTePUCTUKH, a0COIIFOTHOTO/BITHOCHOTO MOKa3HUKa (3a ceporo popmyBaHHS,
cdeporo peanizarii). [Tapamerpwu, MMOKa3HUKH, BUMIpIOBaYi
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. OIliHKa KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCT1 MIiAMPUEMCTBA.
SWOT-anani3 Ta oro 3acTOCyBaHHS y JIarHOCTHUIII KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI

bipMmu.



Tema 5. Cucmema meneodsicmenny KOHKYPEHMOCHPOMOICHOCH

dopmyBaHHS CUCTEMU MEHEKMEHTY KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI.
OpraHizainiiina no0yJoBa CHCTEMH MEHEIKMEHTY KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.
[HTerpanis cucreM MEHEIKMEHTY KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 3 icHyrouoro OCY
MIIPUEMCTBA.  XapaKTepUCTUKA  OCHOBHUX  YOPABIIHCHKUX  (YHKIIIN:
MPOTHO3YBaHHS, TUIAHYBAHHS Ta aHai3, OpraHizailisi Ta KOOpAWHAIIsl, MOTHUBAIIS
Ta JIJEPCTBO, KOHTPOJb 1 peryntoBaHHs. CuTyalliiiHe NPOEKTYBaHHS CTpaTerii
KOHKYpPEHI[li IS MiANPUEMCTB 3 PI3HUM CTYNEHEM JOMIHYBaHHSI Ha PHUHKY
(aytcaitnep, nigep, cinabka, CUJIbHA KOHKYPEHTHA MO3UIlisl). AnanTaiis cTpaTerii
KOHKYPEHIIIi 0 0COOIMBOCTEN TUHAMIKH PUHKY.

Knacuuni  mopeni  cTpaTeriyHoro  IUIaHYBaHHS:  MaTpUUsd  ,,TEMIU
3pocTaHHs/yacTka  puHky’  (momens BCG), wMarpuns ,,ipuBabIuBICTh
PUHKY/KOHKYpeHTOocnpoMOxHIicTh”  (Mozmenb  GE/Mc  Kinsey), wmarpuusd
,»[IPUBAOIIUBICTh  Taidy31/KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTE®  (Mozenb  Shell/DPM),
MaTpurs  ,,CTaligi  pPO3BUTKY  PUHKY/KOHKYpeHTHa  mo3umis’  (Monenb
Hofer/Schendel), matpumst ,,ctamis >KATTEBOTO MHUKIY MPOMYKIIi/KOHKYpEHTHA
no3uttis” (moxens ADL/LC).

Tema 6. Konkypenmni cmpamezii

Ponp 1 Miciie KOHKYPEHTHOI CTpaTerii y CUCTEM1 CTPaTEriyHOrO YMpaBIIiHHS
opraHizaniero. CHIBBIIHOIIEHHS Ta B3a€MO3B 30K KOHKYPEHTHUX CTpaTerii
oprasizaiiii 3 IpOAyKTOBUMH, PECYPCHUMHU, QYHKI[IOHATFHUMH Ta 1HIIUMH BUAAMHU
CTpaTeriu.

Tunonoris crpateriii. 3aranbHi cTpaTerii KOHKYpEHIli 3a Kiacudikaiiero
M.Iloprepa (HaiiMeHIIl CyKymHI BUTpaTH, AWQEpEHINiallis, 30CepeIKECHHS).
JlommoBHEeHHs Ta po3BUTOK minxona [loprepa: ©6a30Bi crpaTerii KOHKYpEHITii
(3HmKeHHS coOiBapTocTi, audepeHIianiss TPOAYKTY, CETMEHTyBaHHS pPHUHKY,
BIIPOBA/KCHHS 1HHOBAIIM, HErailHe pearyBaHHs Ha ToTpeOu puHKy). Ctparerii
PUHKOBOI KOHKYpeHIlii 3a knacudikariero ®.Kotnepa (koHIeHTpallis 3ycuiib Ha
3aJI0BOJICHHI CIIOKMBaya, KOHIEHTpAIlis 3yCWIb Ha peKiIaMi MPOAYKIIi,
KOHIIEHTpAIlisl 3yCWJb Ha BIIHOCMHAaX 3 KOHKypeHTamH). BapianTu ctparerii
koukypeHirii 3a I1. JIpykepom. Hactymanbai Ta 3axucHi ctparerii. OCHOBHI Teopii
cTparerii KOHKypeHTHoi Ooporebu: M. Iloptep, X. @pizeBunkens, JI. T.
Pamencokuit. Jludepenmiaris puakoBux Himl. Lukm sxutts hipmu.

OcHOBHI CKJIafoBi cTparterii 3a0e3nmedyeHHs KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI:
TOBApHO-PUHKOBA CTpaTerii — HOMEHKJIATypa Ta aCOPTUMEHT 1 CTYIHb IX
OHOBJICHHS, =~ MacmTabu  BUPOOHMIITBA,  SKICTh  NIPOAYKINi,  pekiama,
00CIIyTOBYBaHHS CITOKMBada, I[IHOYTBOPEHHS, PECYpPCHO-PHHKOBA CTpaTeris —
o0csr pecypcHUX 3amaciB, SKICTh pPecypciB, TOBEAIHKA Ha PHHKY PECYpCiB;
TEXHOJIOT1YHA CTpaTeris — XapakTep TeXHOJOTii, CTyHiHb CTa01IbHOCTI TEXHOJOTI],
HIJIKP Ta oHOBJIEHHS TEXHOJIOTI{, TEXHOJIOTIYHI PO3PUBH; IHTErpaIliiiHa cTpaTeris
— BepTHUKaJIbHA IHTETpallisl, TOPU3OHTAJIbHA 1HTErpaIlisi, TOpU30HTaIbHA IHTETpaIlis,
JiaroHaJIbHA 1HTETpallis; 1HBECTHIIMHO-(IHAHCOBA CTpaTeris — 3alydeHHs
30BHIIIHIX (PIHAHCOBUX PECYpCiB, MOBEPHEHHS 3IYYCHUX KOINTIB, 1HBECTYBaHHS
HasBHUX KOINTIB; COIliaJilbHa CTpaTeris — YHCEIbHICTh TPAIiBHHUKIB, iX
B3a€EMO3aMiHHICTh, AWQEpeHIialis, CTyHiHb TaTepHaII3My, COIIaJbHUA THII



KOJIEKTUBY; YIPaBIIHChKA CTpATETisl — TUIl YIIPABIIHHS, OpraHizailiiiHa CTpyKTypa,
yIpaBIiHChKA CTPYKTYpa.

Tema 7. Ocooaueocmi Gopmysanna ma YRPaeIiHHA
KOHKYPEHMOCRPOMOICHICHIIO OP2aHi3ayill PI3HUX MUNIE

KonkypenTtHa ctpaterisi (pipMu-BiosieHTa (CTparerii 3HUKEHHSI cOO1BapTOCTI
npoaykiii). KonkypentHi ctparterii ¢ipmu-natienta (ctparterii audepeHuianii
MPOMAYKI[li Ta cTpaTerisi cerMeHTyBaHHs puHKY). KoHKypeHTHi ctparterii ¢ipMu-
eKCIUIepeHTa (CTpaTerisi BIPOBAIKEHHS HOBUHOK). CTparterii miAnpUeEMCTB-
KOMYTaHTIB (HeralHoro pearyBaHHs Ha mnotpeOu puHky). CydacHa Oi3Hec-
opraHizanis siK CKJIaJlJHa BUpOOHMYO-KOMepIliiiHa cucteMa. Tumnosorist oprasizaiii
3a 03HAKOIO OpieHTAalli (opraHizaiii, 0 OPIEHTOBaHI HA BUPOOHUIITBO, MPOIYKT,
MpOJIaXK, CHOXXKMBaya, COLIaJIbHY BiJIMOBIAANBHICT) Ta BIAMOBIAHI MIAXOIU OO
YOpaBIiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO. THMOJOris oprasizamiii 3a 03HaKOIo
B3a€MO/II1 13 30BHINIHIM CEpPeJOBUIIEM (MEXaHICTUYHA Ta OpraHiuHa Oopraxizaiii) i
BUIMOBIHI MIAXOAW JO YIPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO. THMOJIOTIS
opraHizalid 3a O3HAaKOK BHYTPIINIHBOI B3a€EMOMAIl MIIPO3AUIIB (TpaaMIliiiHa,
JTWBI310OHAJIbHA Ta MaTpUYHA OpraHizallii) Ta BIAMOBIAHI MIAXOAH 10 YIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO. THIIONIOTIsl OpraHi3ailiii 32 03HaKOI PO3MIpy (BENHKI,
cepedHi, Maii opraHizamii) Ta  BIOMNOBIMHI  IMAXOAW IO  YIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO.

Tema 8. Konkypenmmni nepeeazu i KOHKypeHmHI X00u

Konkypentna OopoTb0a: 11 CyTHICTH Ta oO3Haku. DaKTOpH yCHIXy Y
KOHKYpPEHTHI# O0poThOi, KIIOUOBI KOMIIETEHIIIi, KOHKYpEHTHI mepeBaru (ipMmu.
Crtyninp 3a710BOJICHHS CIIOKMBada SK KIIOYOBUH AaCIEKT, 110 BH3HAYA€E YCIIX Y
KOHKYpEHTHiHi 00poTh0i. OCHOBHI YMHHHMKH 3aJIOBOJICHHS CIIOKMBaya: SKICTh,
piBeHb OOCIyroByBaHHs, IMIHHICT. CyTHICTh KOHKYPEHTHUX TiepeBar. Teopis
KOHKYPEHTHUX TiepeBar. Buam Ta  mpKepena KOHKYPEHTHHX — TIepeBar.
[TpoIyKTUBHICTB, SKICTh, THYYKICTh Ta 1HHOBAIII] K crienu@igHi cTaaii eBOIOMii
KOHKYPEHTHHUX nepeBar npotsarom XX CT.

B3aeMo3B’s130k 0a30B0i cTpaTerii KOHKYPEHIlii 1 KJIFOYOBUX KOHKYPEHTHHX
nepeBar. Teopis irop Ta TOHATTS KOHKYPEHTHHMX XOJiB. THIHM pHUHKIB Ta
BIJIMOBIZHI iM HAOOpHW BapiaHTIB KOHKYPEHTHHUX XOIB. 3arpo3JIMBi XOIu. 3aXUCHI
xonau. Hacrymaneai Xoau. KoakypenTuuii craryce gipmu: konnenitis [.Aacodda ta
11 PO3BUTOK.

Tema 9. @opmysannsa 6HympiwiHIX K1H0OU0BUX KOMNEMEeHYIL.

3HaueHHS KJIFOYOBHX KOMIIETEHI[IA npu 3a0e3neyeHH1
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI mignmpuemcTBa. KirodoBi komrieTeHIlii B 00jacTi
po3pobok Ta Mapketunry. 3miicHeHHs HJJIKP Baacuumm cunamu. Ilomryk
MEePCIEKTUBHUX HAYKOBHUX po3p000K. CTBOpeHHS e()EKTUBHUX 30YTOBHX CHCTEM.
MapkeTuHTOBl ~ KOMYHIKaIlii, sfK  1HCTpyMEHT  3a0e3leueHHsS  BHUCOKOi
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. ["onoBHi aCneKTH 3a0e3IeueHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI  ¢dipMu. BupoOHMYMII acmekT: HOMEHKJIaTypa U
ACOPTHUMEHT TOBapy, SAKICTh TPOJYKIIi, XapakTep TEXHOJOrii, MacITadu
BUPOOHMIITBA, OE3MEYHICTh OCHOBHHUMH BHJIAMH PECypCiB, SKICTb PECypCiB,
THYYKICTh BUPOOHUIITBA. MapKETUHIOBUM aCTIEKT: AOCTIIKEHHS 1 IPOrHO3yBaHHS



pUHKY, CHCT€Ma NpPOCYBaHHA Ta 30yTy TOBapiB, I[IHOYTBOPEHHS, pEKJIaMHa
JISUIBHICTh, OOCIYroBYBaHHSI cHoKuBadiB. DIHAHCOBUW acCHEKT: CTYIIHb
JKBIJHOCTI, AKTUBHICTh, AOXITHICTh, IUIATOCIPOMOXHICTh (ipMHU, 3alydeHHs
30BHIIIHIX (PIHAHCOBUX PECYpCIB, IHBECTYBAaHHsS HAsBHUX KOIITIB, 3arajbHUN
¢dinancoBuit ctan (ipmu. IHHOBamiiHuii acnekt: 3aiiicnenns HJIJIKP Bmacuumu
cujaMu, BUKOpUCTaHHS 3ano3udeHux pe3ynbTtaTiB HJJIKP, ctymninb oHOBIEHOCTI
MPOAYKI[li, TEXHOJOTii, CTYyMiHb BUKOPUCTAaHHS 1H(MOPMALIHUX TEXHOJIOTIH.
OpranizaiiiiHo-KyJIbTypHHI aCleKT: KOMYHIKAIli Ta IpoleAypu. Y NpaBIiHCHKUN
acniekT: Tun OCY, rHydkicTh 1 pamioHandbHicTh OCY, cTWIb 1 MeTa yNpaBiIiHHS,
afaniiiHl MOXKJIMBOCTI, THYYKICTh 1 TOMEOCTaTUYHICTb (PipMHu.

Tema 10. Po3pooxa ma 3ade3nedenusn peanizayii npozpam nioGUUWEHHA
KOHKYPEHMmOCHPOMOICHOCHI

Konmemniiss po3poOKM Ta OCHOBHI €JIEMEHTH MpOrpaMH  IiJABUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI (opranizaniiini dbopmu M1JIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, c(epu MIABHUILIECHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI,
NpUAOMU Ta METOAM NIABUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCT1). 3OBHIIIHI 1
BHYTPIIIHI MNEPEIYMOBH, IO BHU3HAYAIOTh HEOOXITHICTH PO3POOKH MpPOrpam:
HEOOXIAHICT, 3MIH y CTaHI opraHizamii Ta iX YCBIJOMJICHHS KEPIBHHUIITBOM,
HAsBHICTh BIANOBIZHOI OpraHi3amiiiHOi cTparerii, YITKO BHU3HAYCHI IIiJIi,
BIJIMTOBITHUI TUII MUCIICHHSI MEHEKepa.

OcHOBHI eTanu po3poOKH MPOTPaMU IiIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI:
BU3HAYCHHS 1 BIOPSAKYBAaHHS MPIOPUTETHOCTI IUIeH; KOHKpeTU3aIlis e 1
JIarHOCTUKA PECypCHHX Ta 4YacoBUX OOMexeHb, DOopMymtoBaHHS CTpaTerii
mporpaMu; TUTAaHYBaHHS i 1 BU3HAaueHHsA (a3 MporpaMu; CTBOPEHHS
Oprafi3alliifHOi ~CTPYKTypHd TMpOTpaMu; BCTAHOBICHHS METOMIB 1 BHOIp
IHCTPYMEHTAapil0 BHUMIPY JOTATHYTHX pPE3yNbTaTiB; BU3HAUEHHS BHTPAT, IO
MOB’sI3aH1 3 peaji3aii€lo Mporpamu, OIliHKa e(pEeKTUBHOCTI 3alpOIOHOBAHUX
3axoniB. [Iporpama miIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI Ta MOHITOPHHT
3MIACHEHHs. YTPaBIiHHSI TPOLECOM pO3pOOKH Ta peanizaiii mporpamu
MIBHUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. [Iporpamu miIBUIIICHHS TPOTyKTUBHOCTI
Ta SKOCTI SIK CKJIaJ0B1 MMPOTPaAMH ITIIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI.

3. ®opMa NiICYMKOBOI0 KOHTPOJIK0 YCIIITHOCTI HABYAHHS — 3aJIIK.

4. Meroam Ta 3aco0M JIarHOCTUKHU YCIIIIHOCTI HABYAHHA.

B nmpomeci BHBYEHHS AUCUMUIUIIHU BHUKOPUCTOBYIOTH TakKl METOAU
OL[IHIOBAHHS HaBYaJIbHOI POOOTH:

- TIOTOYHE TECTYBaHHS Ta ONHUTYBAHHS;

- TOHUCHMOBHM 3aJIK.
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