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Beryn

PoGoua nporpama HAaBYaJIbHO1 JTUCITUTLIIHA «MeHenKMEHT
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI» JIJIsl acHipaHTiB ranay3i 3HaHb 07 «YmnpaBiiHHS Ta
aJAMIHICTpYBaHH», crieniaabHOCT1 073 «MeHeHKMEHT.

Hucuuminina «MeHeIKMEHT KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI» HAJEKUTh 10
nepeiiky AUCIUIUIIH BUIbHOTO BUOOPY acmipanta. Bona 3abe3neuye npodeciitHuit
PO3BHUTOK acmipaHTa Ta copsiMoBaHa Ha (OpMyBaHHS (PAaXOBUX KOMIIETEHI[IN Yy
chepl ympaBliHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MIANPUEMCTBA, HOr0 OKPEMHUX
MIJIPO3I1UTIB Ta TOBAPIB.

PoGoua mporpama € y3araabHEHHSIM HalpaloBaHb y cepli MEHEIKMEHTY
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

Mertoro poO0o40i HaBYAIBLHOT IPOTPaMH € JOMOMOra aciipaHTaM B OTPUMAaHHI1
IPYHTOBHUX 3HaHb 3 MEHEKMEHTY KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta MPaKTUIHHUX
HAaBUYOK Yy MPUUHATTI OOTPYHTOBAHUX YIPABIIHCHKUX PIIIEHb LIOA0 IMiJIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOHOCTI.

Ilpexmer: cucTeMa NPUHLUUIIB Ta METOMIB pPO3POOKKM Ta peanizallii
YIPaBIIHCHKUX PIlI€Hb, TOB'SI3aHUX 13 3A1MCHEHHSIM TOCIOIAPCHhKOI AISIBHOCTI B
yMOBax I1HTeHCcU(iKallli KOHKYpEeHI[li, OOIpYHTYBaHHS, Ta peaii3allli MpPOEKTIB
3a0€e3MeueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

[Iporpama HaBYaldbHOI JUCHMIUIIHM CKJIAJA€ThCSd 3 TaKUX 3MICTOBHUX
MOJYJIiB:

- IOHATTS KOHKYPEHIIIi Ta KOHKYPEHTHOTO CepeIoBHUIIa (GipMH;

- KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh MIAIPUEMCTBA;

- KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh TIPOYKIIIi;

- KOHKYpPEHTHI CTpaTerii;

- KOHKYpPEHTHI NiepeBaru 1 KOHKYPEeHTHI XOIH;

- opMyBaHHS BHYTPINIHIX KIFOYOBUX KOMIIETEHIIIH;

- cucteMa Ta (QyHKIIIT yIpaBiIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO (hipMu;

- po3pobka Ta 3abe3meyeHHs ~ pearizamii TporpaM  MiABUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI;

- cnernudivHi 0COOIMBOCTI dbopmyBaHHS Ta yIpaBIIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO OpraHi3ailiii pisHUX THUITIB.
MixaucuuIIiHapHi 3B ’SI3KH. Jlucouriina «MeHeIKMEHT

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCT1» TOB'A3aHa 3 JUCHUIUIIHAMU MaricTepchKOro Kypcy
CIEIIaIbHOCTI MEHEKMEHT, OCKUIbKM Tependavae 3HAHHS Cy4acHOI TEXHIKH 1
TEXHOJIOT1 MEHEIHKMEHTY; 3 JHUCIUILIIHAMHU TPOoQeCiHHO-HaYKOBOI MIATOTOBKHU
(cydyacHa eKOHOMIYHA TEOpis Ta €KOHOMIYHA IMOJITHKA, €KOHOMIKA Ta YIPaBIIHHS
MiTPUEMHUIIBKUMHU CHCTEMaMU, IHKUHIPUHT Ta KOHTPOJIIHT) IS 3a0e3nedeHHs
apryMEHTOBAaHOT'O0 HAYKOBOT'O OOTPYHTYBaHHS HAYKOBHX PillICHb.



1. Onuc HAaBYAJIBHOI JUCHHILITIHA

XapakTepucTHKA HABYAJIbHOI

HaiimenyBanHs I'amy3b 3HaHBb, crieliaIbHICTD, .
. . .o AMCHMILTIHU
MOKA3HMUKIB piBeHb BHIIIOI OCBITH
neHHa (popMa HaBYaHHS
KinpKicTh KpeauTiB 6 07 YnpaBniHHA Ta aaAMiHICTpYBaHHS Bubipkosa
Monynis 2 Pik minroroBku: 1.
Cemectp: 1

3micToBux MOyaiB 10

073 MeHemKMeHT Jlexuii: 40 rog.

3arajibHa KUIbKICTD

rot 180 IIpakTruHi (cemiHapn): 20 roz.

TwxHEBUX TOIUH

(s nenHoi popmu Camocriitna po6ota: 120 rog,
HaBYaHHA): Jloxrop ¢inocodii (PhD)

ayIUTOPHUX 3
CaMOCTIHOT po6oTH 9

dopMa KOHTPOJTIO: 3aJTIK

2. MeTa Ta 3aBJJaHHSA HABYAJbLHOI AUCIHUILIIHHA

MeTa HaBYAJIBHOI AUCHMILIIHM: (OPMYBaHHS Y CTY/ICHTIB KOMIUIEKCY 3HAHb
PO TPUHITUIIN, KATeropii, METOM MEHEDKMEHTY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ta
OBOJIOJ[IHHA HUMHU Ha 0a3i IHTErpailii TeOPEeTUYHUX 1 MPUKIIAIHUX 3HAHb, 3700yTHUX
y MpoIIieci BUBUCHHSI HOPMATHUBHUX 1 CIICI1aJIbHUX JUCLUIUIIH, HABUYOK, HaT0aHUX
MPOTATOM TIPOXOJDKEHHS MPAKTUKU 33 MariCTEPCHKOI0 MPOrPaMOr0, MPAKTHIHUX
YMIHb 100 YNPABIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1I KOHKPETHOI (hipMH.

Acnipanm noeunen 3namu: OCHOBHI KOHKYPEHTHI MepeBaru Ta crocoOu ix
JOCSITHEHHST 3QJIE)KHO BiJl CHUTYyaIllii, IO CKJIaJa€ThCs, BUAM KOHKYPEHTHHX
CTpaTeriii, OCHOBHI TWUNHM PHUHKIB Ta BIANOBIAHI iM e(QEeKTUBHI CTpaTerii
KOHKYPEHIIli; OCHOBHI MoOjieJli BUOOPY KOHKYPEHTHUX CTpaTerid i1 crmocobu ix
peanizaiii; 3aranbHi Ta crneuudiyHi YWHHUKWA, 110 BH3HAYalOTh PIBEHb
KOHKYPEHTOCTIPOMOXXKHOCTI ~ Oprasisaifii; = CYTHICTb  3arajbHOi  KOHIICHIIil
MEHEKMEHTY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO Ta iX OCOOJMBOCTI IJig OpraHizallii
PI3HUX THUIIB.

Acnipanm noeunen émimu. 311MCHIOBaTH J1arHOCTHKY Ta aHaJli3 CTAaHOBHIIA
GipMH y KOHKYPEHTHOMY CEpEIOBHIII; 3AIMCHIOBATH JIarHOCTUKY Ta PEBi3ii0
MOTOYHOT KOHKYpPEHTHO1 cTpaterii ¢ipmu; 3MiMCHIOBATH aHalli3 KOHKYPEHTHHX
nepesar, SKUMH Bosioflie hipMa, Ta BUBHAYUTH Ti, 1[0 MAIOTh OYTH TOCSTHYTUMH B
MalOyTHHOMY JUISl TIONIMIIEHHS 1i KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTi; BUKOHYBATH
pO3paxyHKH, TOB’S3aHI 3 OIIHKOIO IHTEHCHBHOCTI KOHKYPEHIIl; BUKOHYBaTH
pPO3paxyHKHA Ta 3AINCHIOBATH aHalli3 OJWHUYHUX, TPYMOBUX Ta IHTETPATbHUX
MOKA3HHUKIB SKOCTI MPOMYKIIl, KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI (ipMu; po3po0iIsaTu
MporpaMy MIABUIIECHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI ais ¢ipM; BHU3HA4YaTH Ta
KOHKpETHU3yBaTH (PYHKIIT yIpaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO PipM.
3MmicToBI MomyJIi ¢
1. TeopeTuyH1 OCHOBH KOHKYPEHIIi1




2. ITapapurmMu KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI1

3. KoHKypeHTOCIIPOMOKHICTh TPOYKITIi

4. KOHKYpEHTOCITPOMOXKHICTb MiIMPUEMCTBA

5. CucreMa MEHEKMEHTY KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI

6. KonkypeHTHi cTpaTerii

7. OcobmuBocTi (OpMyBaHHS Ta YIPaBIIHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO
opraHizamii pi3HUX THIIB

8. KonkypeHTH1 nepeBaru i KOHKYpeHTH1 XO/IU

9. ®opMyBaHHS BHYTPIIIHIX KJIHOUYOBUX KOMIETEHIIIH.

10. Po3po0ka Ta 3a0e3nedyeHHs peaiizailii mporpam MiJIBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

3. [Iporpama HaBYAJIBbHOI AUCIHUILIIHA

Tema 1. Teopemuuni ocHoéu KOHKypeHyii

3MICT 1 TOHATTA KOHKypeHIii. Buam konkypenuii. OCHOBHI 3aKOHU
KOHKYypeHIlli. PymiiiiHi cwiM pUHKY; OPUYMHUA 3MIH Ha PUHKY Ta YMOB
KoHKypeHIlii. KoHIenTyanbHi OCHOBH BHUBYCHHS KYypCy: TEOpis PHUHKY; TEOpis
KOHKYPEHI[Ii 1 KOHKYPEHTHHUX TIEPeBar; Teopis MOBEIIHKH CIOKHMBayda; KOHIICTIITiS
CTPATEri4YHOTO  YIPABIIHHS; KOHIEMNIS yOPaBIiHHS  AKICTIO;  KOHIICTIIIIS
YIPABIIIHHS Cy4aCHOIO OpraHi3alli€ro; 3arajbHa TeOpisi CUCTEM.

XapakTepucTuka KOHKYPEHTHOTO cepenoBuina ¢ipMu, HWOro CKIag Ta
CTpyKTypa. TuIM pPUHKOBUX EKOHOMIYHMX MoOJeNied Ta BIAMOBIAHE 1M
KOHKYpeHTHe cepenoBuie. Moaens ,,i’stu cun’ M.Iloprepa Ta ii ckimamoBi sik
OCHOBHI ~ YMHHUKH  KOHKYpPEHTHOTO  cepenoBumia. ,llloctuii”  4uHHHK
KOHKYPEHTHOTO CEpEeJIOBUIlA — JepXKaBHa TMOJITHKA B cdepi peryatoBaHHS
KOHKYpEHIlli. 3aKOHM ¥ MIA3aKOHHI aKTH, IO PETYJIOI0Th PiBEHb KOHKYPEHIIli B
VYkpaini. Opranu nep>kaBHOI BJIaId, IO 3A1MCHIOIOTH PETYITIOBAHHS.

UWHHWKYK, W0 BIUIMBAIOTh HAa CHJIY KOHKYPEHTHOi OopoThOm. Orrinka
IHTEHCUBHOCTI KOHKYpeHI[ii. MeTOAWKN OIlIHKM I1HTEHCHUBHOCTI KOHKYPEHIIIi.
MeToauky OLIHKHA 1HTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIIi: 3a PO3MOALIIOM PHHKOBHX YaCTOK
MDK KOHKYPEHTaMHM; 3a TEMIIaMH 3POCTaHHS PHHKY; 32 PEHTA0EIbHICTIO PUHKY.
BusnadenHs ramy3i. AHami3 ramxy3i: HEOOX1HICTb 1 CTPYKTypa aHaji3y.

Mertonuka moOyAoBM Ta IHTepIpeTalii KOHKYPEHTHOI KapTH pPHUHKY.
Metoauka moOy0BH Ta IHTEPIIpETAIlii KAPTH CTPATET1YHUX TPYII.

Tema 2. Ilapaouzmu KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCHI

[Napagurmu koukypentocrnpomoxHocti P. Ileiica 1 O. Credana. CyuacHi
MapajurMyi KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

Tema 3. KonkypeHmocnpomoscnicmo npooyKuii

KOHKYypeHTOCIPOMOKHICTh MPOIYKIIT AK YOCOOJIEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI (DipMH.

UWHHWKY, 0 BHU3HAYAIOTh KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTH TOBapy Ha PHHKY.
30BHIIIHI (HEKOHTPOJbOBAHI) UYMHHUKM — (QICKaJbHA 1 KPEIUTHO-I'POIIOBA
MOJIITUKA, 3aKOHOJABCTBO, PHUHKOBAa KOH IOHKTYpPa, PO3BUTOK CHOPIAHEHUX 1
NIATPUMYIOUHUX Tally3eil, mapaMmeTpu mnonuty. BHyTpilmHI (KOHTPOJIHLOBaHI)



YUHHUKKM —  OpradizaimiiiHa Ta  BUpOOHMYAa  CTPYKTypa  yIpaBiIiHHS,
npodecioHanbHUi Ta KBaniikaliiiHUK piBEHb YNPABIIHCHKUX KaJApiB, CHUCTEMa
TEXHOJIOTITYHOTO OCHAIIEHHS, SKICTh PECYpPCHOTO 3a0e3MeueHHs, cucrema 30yTy
npoaykiii. HeTtoBapHi YMHHHMKM — pekjiama, pIiBeHb MICIAS MNPOJAXKHOIO
0o0CIIyrOBYBaHHs, pernyTalis BUpPOOHHMKA. ToBapHI YMHHUKU — SIKICTh BUPOOY,
BUpOOHMY1  BHTpaTd. OmnTuUMizaimis  CIHIBBIAHOIICHHS  I[IHM, SKOCTI  Ta
oOCIIyTOBYBaHHS SIK OCHOBHa MeETa YIPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMKHICTIO
toBapy. Cucrtema yrpaBiliHHS BHUPOOHUYMMH BUTpPATAMU: CKJIAJIOBI BUPOOHUUMX
BUTPAT, OCHOBHI HampsIMM Ta 3aCO0M CKOPOYEHHSI BUTpAT HAa BHUPOOHUIITBO.
Cuctema ynpaBiiHHS SIKICTIO: CKJIQJOB1 $IKOCTi, OCHOBHI HalpsMH Ta 3aco0u
nigBuieHHs skocTi. Ceptudikamis mpoaykilii. BukopuctanHs cTaHgapTiB cepii
I[SO-9000 mpu BAOCKOHaJIEHHI cuUCTeM ympaBiiHHS sikocTi. TQM sk mpoBigHa
KOHIIETIIIIS YIIPaBIIHHS SKICTIO.

[loka3HUKKM KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI MIPOJYKIi: OJUHWUYHI, TPYIOBI,
IHTerpaJibHUi.  MeETOAMKH  KIIBKICHOT  OIIHKM  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
MPOYKITii: OIiHKa KOpucHOro edexTy (hyHKIioHaTbHOT e(PEeKTUBHOCTI) 00’ €KTa;
OOYHMCIICHHS] CYKYITHHUX 3aTpaT 3a >XUTTEBUM IHKIOM 00’ €KTa; pPO3PaxyHOK
IHTETPATBHOTO MTOKAa3HIKA KOHKYPEHTOCITPOMOXKXHOCTI TIPOAYKITIT; 1HII TMIAX0AN Ta
METOIUKH.

Tema 4. KonkypenmocnpomodxcHnicme nionpuemcmea

barato3na4yHicTh  TpakTyBaHb  TMOHSATTS  ,,KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTBH .
EBomnroriiss mormsiaiB Ha poiib 1 3aco0M yMpaBliHHS KOHKYPEHTOCTPOMOXKHICTIO.
InenTudikaiis KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI (ipMH SK BHYTPIIIHBOI/30BHIITHBOT
XapaKTePUCTUKH, a0COIIFOTHOTO/BITHOCHOTO MOKa3HUKa (3a ceporo popmyBaHHS,
ceporo peanizarii). [TapameTpu, MOKa3HUKH, BUMIpIOBai
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. OIlilHKa KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCT1 MiAMPUEMCTBA.
SWOT-anani3 Ta MOro 3aCTOCYBaHHS y JIarHOCTHUIIl KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
bipMmu.

Tema 5. Cucmema meHneosicmenny KOHKYPEHHOCRPOMONHCHOCHE

dopmyBaHHS CUCTEMU MEHEKMEHTY KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI.
Opranizaifiiina mo0yaoBa CHCTEMH MEHEIKMEHTY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.
[HTErparisi CUCTEM MEHEIKMEHTY KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 3 icHytouoto OCY
MIIIPUEMCTBA.  XapaKTepUCTUKA  OCHOBHUX  YHOPABITIHCHKUX  (YHKITIH:
MPOTHO3YBaHHS, TUTAHYBAaHHS Ta aHAII3, OpraHizallisd Ta KOOpAWHAIIS, MOTHBAIiS
Ta JIJEPCTBO, KOHTPOJb 1 perymtoBaHHs. CuTyalliifHe TpPOEKTYBAaHHsS CTpaTerii
KOHKYpEHIIli IS IMANPHEMCTB 3 PI3HUM CTyIEHEM JOMIHYBaHHS Ha PHHKY
(ayrcaitnep, migep, ciabka, CHJIbHAa KOHKYPEHTHA TO3WIlisH). AnamTariis crpaTerii
KOHKYPEHIIIT 10 0COOIMBOCTEN TUHAMIKH PUHKY.

Kimacuani  mojeni  cTpaTeriyHoro  IUIaHYBaHHS:  MaTpHIll  ,, TEMITH
3poctaHHs/gacTka  puHkKy’  (mMomenr BCG), wMarpums ,,ipuBabIMBICTH
PUHKY/KOHKYpeHTOcTIpoMOXkHIcTh”  (Momenb  GE/Mc  Kinsey), wmaTpuis
,,TIPUBAOJIUBICTh  Tay31/KOHKYPEHTOCHIPOMOXHICTE”  (Mozmenb  Shell/DPM),
MaTpuilsg  ,,CTajiss  PO3BUTKY  PUHKY/KOHKYpeHTHa  mo3ulis’  (MoJesb
Hofer/Schendel), marpuust ,,cTamisi >KUTTEBOrO LUKy MPOAYKIIi/KOHKYpPEHTHA
no3uttis’” (monxens ADL/LC).



Tema 6. Konkypenmmni cmpame?zii

Ponp 1 Miclie KOHKYPEHTHOI CTpaTerii y CUCTEM1 CTPaTEriyHOTO YIMpaBIIiHHS
opranizaniero. CHIiBBIIHOIIEHHS Ta B3a€MO3B 30K KOHKYPEHTHUX CTpaTerii
oprasizaiii 3 IpoJlyKTOBUMU, PECYPCHUMU, (DYHKI[IOHATbHUMHU Ta THITUMHU BUAAMU
CTpaTeriu.

Tunonorisi ctpareriid. 3arajibHi CTpaTerii KOHKYypeHIli 3a kiacugikaiiero
M.Iloptepa (HaliMeHIl CYyKyIHI BUTpaTd, JId(epeHIiaiis, 30CepeIKEHHS).
JlonoBHeHHss Ta po3BUTOK miaxona Iloprepa: 0a30Bi cTpaterii KOHKYpEHIIIi
(3HMKEHHST Cc001BapTOCTi, audepeHmianiss MNPOAYKTY, CErMEHTYBaHHS PHUHKY,
BIIPOBA/IP)KCHHSI 1HHOBAIlIM, HerailHe pearyBaHHs Ha noTpeOu puHKy). Crparerii
PUHKOBO1 KOHKYpeHIIii 3a kinacudikaiiero @.Kornepa (KoHUEHTpallisl 3yCUilb Ha
3a/I0BOJICHH] CIOKMBaya, KOHIIEHTpallid 3yCWib Ha peKiaml MPOAYKIIIi,
KOHIIEHTpAIlisl 3yCWib Ha BIJHOCHMHAX 3 KOHKypeHTamu). BapianTu crpareriit
koHkypeHiii 3a II. JIpykepom. HactynanbHi Ta 3axucHi ctpaterii. OCHOBHI Teopii
cTparterii KOHKypeHTHoi Ooporebu: M. Iloptep, X. @pizeBunkens, JI. T.
Pamencekuii. Jludepenmiamnis puakoBuX Himl. [{uki KuTTsa Gipmu.

OcCHOBHI CKJIaJIoBi cTpaTerii 3a0e3meyeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI:
TOBapHO-PUHKOBA CTpaTerisi — HOMEHKJIATypa Ta aCOPTHMEHT 1 CTYMHiHb iX
OHOBJICHHSI,  MacIITadW  BUPOOHWIITBA,  SKICTh  MPOAYKINi,  pekiama,
0oOCITyroByBaHHSI CIOXKMBaya, IIHOYTBOPEHHS; PECYpCHO-PUHKOBA CTpaTeris —
o0cAr pecypcHHX 3amaciB, SIKICTb pecypciB, TMOBEJIHKA Ha PHHKY pecypciB;
TEXHOJIOT1YHA CTPATETIsl — XapaKTep TEXHOJOr1i, CTyNiHb CTa0UTLHOCTI TEXHOJIOT],
HJJIKP Ta oHOBIIEHHS TEXHOJIOT11, TEXHOJIOT1YHI PO3PHUBH; IHTErpaIliifHa CTpaTeris
— BEpTUKaJbHA IHTETpAIlis, TOPU30HTAIbHA IHTETpaIlis, TOPU30HTAIbHA IHTErpallis,
JiaroHa’dbHA IHTETpallisl; 1HBECTHIIHO-QIHAHCOBA CTpaTerii — 3aJTydeHHS
30BHINIHIX (PIHAHCOBUX PECYPCiB, MTOBEPHEHHS 3aTyYCHUX KOIITIB, 1HBECTYBAaHHS
HasBHUX KOINTIB; COIliaJlbHA CTpaTeris — YHCEIbHICTh TPAIiBHHUKIB, iX
B3a€EMO3aMIHHICTh, nOu(epeHmiamisi, CTyHiHb MaTepHATI3MYy, COIlIATbHUN THII
KOJICKTHBY; YIPaBIiHChKA CTPATETis — THII YIIPABJIIHHS, OpraHizalliiiHa CTpyKTypa,
yIpaBJIiHChKa CTPYKTYpa.

Tema 7. Ocobausocmi ¢opmyseannsa ma YRPAGIAIHHA
KOHKYPEHMOCRPOMOICHICHIO OP2aHi3ayill PI3HUX MUNIE

KonkypenTtHa ctpaterisi ipMu-BiosieHTa (CTparterii 3HWKEHHS COOiBapTOCTI
npoaykiii). KorkypenTtHi ctparterii ¢dipmu-natienta (crparterii aumdepeHiiamii
MPOAYKINIi Ta cTpaTerisi cerMeHTyBaHHs pUHKY). KoHKypeHTHi ctparterii dipMu-
eKCIIepeHTa (CTpaTterii BIPOBAKEHHS HOBHUHOK). CTpaTerii miampueEMCTB-
KOMYTaHTIB (HEraiiHOro pearyBaHHs Ha mnorpedu puHkKy). CydacHa Oi3Hec-
opraHizaiis K CKJIaJJHa BUpOOHUYO-KOMEpIliiiHa cucTteMa. Tumosoriss oprasizarii
3a 03HAKOIO OpieHTalii (opraHizailii, o OpiEHTOBaHI HA BUPOOHHUIITBO, IIPOIYKT,
MPOJIaK, CIOXKMBaya, COILIaJIbHY BIJMOBIAAIBHICT) Ta BIAMOBIAHI MiAXOIW IO
yYOpaBJIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO. TwHmoJoris oprasizamiii 3a 03HAKOMO
B3a€MO/IIT 13 30BHIINIHIM CepeIOBHINEM (MEXaHICTUYHA Ta OpraHiuHa opraHizallii) i
BIJIMIOBIIHI IMIAXOAW JIO YNPABIIHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO. Twumosoris
opraHizaiii 3a O3HaKOK BHYTPIIIHBOI B3aEMOJIT MIAPO3AUIIB (TpaaMIliiiHa,
JMBI310HAJIbHA Ta MaTpUYyHA OpraHizallii) Ta BIAMOBIAHI MIJXOAH JI0 YIPAaBIIHHS



KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO. TUIOJNIOT1s OpraHi3aiiiii 3a 03HaKO po3Mipy (BENHKI,
cepedHi, Mail opradizamii) Ta BIANOBIAHI MiAXOAWM 10  YNPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO.

Tema 8. Konkypenmni nepesazu i KOHKypeHmHI X00u

Konkypentna Oopotwsba: 1i CyTHICTH Ta oO3HaKu. DakTopu yCcHIXy Y
KOHKYpPEHTHI# OOpOTHO1, KIIOYOB1 KOMIIETEHI[li, KOHKYPEHTHI mepeBaru (¢ipMu.
Ctyninb 3aJ0BOJICHHS CIIOKMBada SK KIIOYOBUH aCIEKT, 110 BH3HAYAE YCITIX Y
KOHKYpEHTHIA 00poTh0i. OCHOBHI YMHHHUKH 3aJI0OBOJICHHS CIOXXMBada: SKICTh,
piBeHb OOCIyroByBaHHS, ILiHHICTb. CYTHICTh KOHKYpEHTHHMX miepeBar. Teopis
KOHKYPEHTHUX TiepeBar. Buam Ta  pKepena KOHKYPEHTHHX — TIEpeBar.
[IpoayKTUBHICTD, SIKICTh, THYYKICTh Ta 1HHOBAIlI] K crenu@iuHi cTaaii €BOJIOIIT
KOHKYPEHTHUX nepeBar npotsirom XX CT.

B3aeMo3B’s130k 0a30BOi cTpaTerii KOHKYPEHIIi 1 KJIIOYOBUX KOHKYPEHTHHX
nepeBar. Teopis irop Ta MOHATTS KOHKYPEHTHHX XOJiB. THUINM pHUHKIB Ta
BIJIMOB1/IH1 iM HaOOPHU BapiaHTIB KOHKYPEHTHUX XOAIB. 3arpo3JIUBl XOJU. 3aXUCHI
xoau. Hactymaneni xonu. Konkypentauii cratyc gipmu: konuneniis [.Aacodda ta
11 pO3BUTOK.

Tema 9. @opmysannsa 6HympiwiHIX KI1HOU0BUX KOMNEMEHYIIL.

3HaYeHHs KJIFOYOBHX KOMIETEHII1H pu 3a0e3IeueHH1
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TiAnpuemMcTBa. KirogoBi KomrmeTeHIlli B o00jacTi
po3pobok Ta Mapketunry. 3miicHenHs HJIJIKP Bmacaumm cunamu. Ilomryk
MEPCIEKTUBHUX HAYKOBHUX po3p000K. CTBOpEHHS e€(PEeKTUBHUX 30YTOBHX CHUCTEM.
MapkeTuHTOBI ~ KOMYHIKaIlii, sIK  1HCTPYMEHT  3a0e3MeYeHHS  BHUCOKOIi
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. I"onmoBHi aCIeKTH 3a0e3neYeHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI  (ipMu. BupoOHMUMI acmeKkT: HOMEHKIaTtypa U
ACOPTUMEHT TOBapy, fAKICTh TMPOMYKINI, XapakTep TEXHOJOrii, MacmTadu
BUPOOHUIITBA, OE3MEUHICTh OCHOBHMMH BHJIAMH PECYpCIB, SKICTh PECYpPCIB,
THYYKICTh BUPOOHUIITBA. MapKeTUHTOBUIN ACTIEKT: JOCTIIKEHHS I IPOrHO3yBaHHS
pUHKY, CHCT€Ma NPOCYBaHHA Ta 30yTy TOBapiB, I[IHOYTBOPEHHS, pEKJIaMHa
TISUTBHICTB, OOCITYroByBaHHS cCmokuMBadiB. DIHAHCOBUW aCHEKT: CTYIIHb
JKBIIHOCTI, AKTUBHICTH, JOXIIHICTb, IUIATOCIPOMOXKHICTH (ipMH, 3aTydeHHS
30BHINIHIX (DIHAHCOBUX pECYypCiB, IHBECTYBAaHHS HAsSBHUX KOIITIB, 3arajabHUN
¢binancoBuii ctan ¢ipmu. [HHOBamiHuii acnekt: 3aiiicaends HJIJIKP Bmacaumu
CWJIaMH, BUKOpHCTaHHs 3ano3udeHux pesynbratiB HJJIKP, cTymias oHOBIEHOCTI
MPOAYKI(li, TEXHOJOrii, CTYyIiHb BUKOPHUCTAaHHS IH(POPMAIIHHUX TEXHOJOTIH.
OpraHizaIiiHo-KyJIbTYPHHI acHeKT: KOMYHIKallii Ta mponeaypu. Y npaBiaiHCHKHMA
acniext: T OCY, THyukicTh 1 panioHanbHICTs OCY, cThiIb 1 MeTa ynpaBiIiHHS,
aJaniliiHl MOXKJIMBOCTI, THYYKICTh 1 TOMEOCTaTUIHICTD (PipMHu.

Tema 10. Po3pooka ma 3abe3neueHHsa peanizayii npozpam RiOBUULEHHA
KOHKYPEHMOCRPOMOIHCHOCHLI

Konmeniiis po3poOku Ta OCHOBHI €JIEMEHTH MPOTPaMH  IiIBUILCHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI (opranizariiiai dbopmu 1IBUIIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI, cepu MiABHINCHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI,
NMPUHAOMH Ta METOJM TIJABHUIINCHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTi). 3O0BHIIIHI 1
BHYTPIITHI TEPEIyMOBH, IO BHU3HAYAIOTh HEOOXITHICTH PO3POOKH TMpOrpam:



HEOOXIAHICTh 3MIH y CTaHl OpraHizamii Ta iX YCBIJOMIICHHS KEPIBHULTBOM,
HAsBHICTh BIAMOBIJHOI OpraHi3amiifHOi cTparerii, YIiTKO BHU3HAYEHI LI,
BIAMOBITHUY THUIT MUCJICHHS MEHEKepa.

OcHOBHI eTanu po3poOKH NPOrpaMu MiIBULIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI:
BU3HAYEHHSI 1 BMOOPSAJKYBAaHHS NPIOPUTETHOCTI IUI€H; KOHKpEeTH3alis Iuiei i
JIarHOCTUKA PECYpCHUX Ta 4YacoBUX oOMexeHb; DopmyntoBaHHS cTpaTerii
nmporpaMu; IUIaHYBaHHS [ 1 BHU3HAuYeHHS (a3 mporpamu; CTBOPEHHS
OpraHiz3aliiHOi ~CTPYKTypU TIpOrpaMu; BCTAHOBJIEHHS METOAIB 1 BHUOIp
IHCTPYMEHTApIl0 BUMIPY JAOTITHYTHX pE3YyJbTaTiB; BHU3HAYEHHS BUTpAT, IO
MOB’s13aH1 3 pealli3alli€l0 MpOrpaMu, OIIHKAa €(PEeKTUBHOCTI 3alpONOHOBAHHUX
3axoAiB. Ilporpama mMiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI Ta MOHITOPHUHT
3M1MCHEHHA. YNOpaBilHHS TMPOIECOM pO3pOOKM Ta peanizalii mnporpamu
MIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. [Iporpamu miiBUIIEHHS TPOYKTUBHOCTI
Ta SAKOCTI SIK CKJIaJ0B1 MIPOTPaMH MiABUIIEHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

4. CTpyKTYpa HABYAJIbHOI AMCHUILIIHA

KinpkicTs rogus
Has3Bu 3MicTOBHX MOYIIB 1 TEM Y TOMY Arc/l
Ycboro [Ipakr.
Jlek. (Cewin) Cawm. po0.

1. TeopeTn4Hi OCHOBH KOHKYpEHIIil 18 4 2 12
2. [MapagurmMu KOHKYpEHTOCIPOMOKHOCTI 18 4 2 12
3. KOHKYpEHTOCTIPOMOXKHICTh IPOAYKIIIT 18 4 2 12
4. KOHKYpEeHTOCTIPOMOKHICTh MIANPHEMCTBA 18 4 2 12
5. CucremMa MEHEHKMEHTY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 18 4 2 12
6. KonkypeHTHi cTparerii 18 4 2 12
7. OcobnuBocTi pOpMyBaHHS Ta YIPABIIHHS 13 4 ) 12
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO OpraHi3aliii pi3HUX THIIIB
8. KoHKypeHTHI nepeBaru i KOHKYPEHTHI XOH 18 4 2 12
9. ®opMyBaHHS BHYTPIIIHIX KJIOYOBUX KOMIETEHITIH. 18 4 2 12
IQ. Po3po6xka Ta 3abe3nedyeHHs peatizauii nporpam 18 4 ) 12
MIIBUIIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI

Ycepororoaun | 180 40 20 120




5. Temu npakTH4YHHUX (CEMiIHAPCHKMX) 3aHATH

Ne KiunekicTs
Tema
3/m T'OJIMH
Tema 1. TeopeTH4Hi 0CHOBH KOHKYPeHUil 2
1 1. 3MmicT i OHATTS KOHKYpeHIIil. Bunu KoHKypeHIIii.
2. XapakTepucCTHKa KOHKYPEHTHOTO cepeioBuIna GipMu, HOTO CKIIAJA Ta CTPYKTYpa.
3. Mogens ,,i’situ cuir” M.Iloprepa.
Tema 2. [TapagurMu KOHKYPEeHTOCIPOMOKHOCTI 2
2 | 1. Ilapapgurmu koHKypeHTocnpomoskHocTi P. [leiica 1 3. Ctedana.
2. CyuacHi napaJurMu KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHOCTI.
Tema 3. KoHKypeHTOCIIPOMOKHICTH MPOAYKIil 2
1. KOHKYpeHTOCTIPOMOKHICTD MPOIYKIi: MIAXO0IU 10 BU3HAYCHHSI.
3 | 2. UMHHUKY, 110 BU3HAYAIOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTh TOBapy Ha pUHKY.
3. Iloka3HUKM  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI ~ MPOAYKIii:  OAMHWYHI, TPYIOBI,
IHTerpatbHU. METOIMKN KUTbKICHOT OIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI PO TYKIii
Tema 4. KOHKypeHTOCIIPOMOKHICTh MiAIPHEMCTBA 2
4 1. ITinxoau 10 TpakTyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HIANPHUEMCTBA.
2. OrniHKa KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MiANPUEMCTBA.
3. SWOT-anauni3, i10ro 3acTOCYBaHHS y J1arHOCTHUIl KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.
Tema 5. CucreMa MeHeKMEHTY KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI 2
5 1. ®opMyBaHHS CUCTEMH MEHEIDKMEHTY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.
2. IIponiec MEHEHKMEHTY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.
3. KimacuuHi Mozieni CTpaTerivHoTo MJIaHyBaHHS
Tema 6. KonkypeHnTHi cTparerii 2
1. OcHoBHI Teopii cTparteriii KOHKYpEeHTHOI 00pOTHOU.
6 | 2. CyTHICTh KOHKYPEHTHOI CTpaTerii.
3. Tunonoris cTpaTerii.
4. Crparerii puHKOBO1 KOHKYpeHIii 3a knacudikariero @.Koraepa
Tema 7. OcobamuBocTi pOPpMYBaHHS Ta YNPABJIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO 2
opraHizauniil pi3HUX THIIIB
1. KonkypenTtHa ctpateris ¢ipMu-BiosieHTa (cTpaTerii 3HM)KEHHS COO0IBapTOCTI
7 TPOIYKIIiT).
2. KoukypenTtHi crparerii ¢ipmu-natienta (crparerii audepenuiamii npoaykuii ta
CTpaTerisi CErMEHTYBaHHS PUHKY).
3. KoukypentHi cTpaterii ¢pipMu-eKcIuiepenTa (CTpaTeris BIPOBaIKEHHI HOBUHOK).
4. Crparterii niInpueMCTB-KOMYTAHTIB (HEralHOTO pearyBaHHs Ha NOTPeOH PHUHKY).
Tema 8. KonkypeHTHi nepeBaru i KOHKYpeHTHI X011 2
1. CyTHICTh KOHKYpEHTHHUX TiepeBar. Teopist KOHKYpEHTHHX IepeBar.
8 | 2. Buau Ta mxepena KOHKYpEHTHUX IIEpeBar.
3. Teopis irop Ta NOHITTS KOHKYPEHTHUX XO/IIB.
4. Konkypentnuii craryc pipmu: konueniis l.Aacodda ta ii po3BUTOK.
Tema 9. ®opmyBaHHS BHYTPIlIHIX KJIHOY0BUX KOMIIeTeHII. 2
9 | 1. KirodoBi KOMIIeTEHIIT MiAIPUEMCTBA.
2. I'onoBHI acnekTH 3a0e3Me4eHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI pipMHu.
Tema 10. Po3po0ka Ta 3a0e3neyeHHs peaizalii Nporpam miJBHIEeHHSA 2
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
1. Konmenmiss  po3po0Kd Ta  OCHOBHI  €IEMEHTH MPOrpaMy  IIBUIIICHHS
10 | KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
2. OCHOBHI eTany po3poOKH MPOrpaMu MiABUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
3. VmopaBmiHHS [poLecOM po3poOKM Ta peanmizauii MporpaMu  MiABUILEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.
Bcvozo 20

10




6. Camocriiina po0oTa

Tema

Kinpkictb
TOJIMH

2

3

Tema 1. TeopeTH4Hi 0CHOBH KOHKYPeHUil

OcHOBHI 3aKOHHM KOHKYpeHIIil. PymIiiiHi cCHiu puHKY; IPUYMHYU 3MiH Ha PUHKY Ta YMOB
KoHKypeHuii. KoHuenTyanbHi OCHOBM BHMBUYEHHS KYypCy: TEOpisSi pPHHKY; Teopisd
KOHKYpEHIIii 1 KOHKYpEeHTHUX IepeBar; Teopis IMOBEAIHKU CII0KHBaya; KOHIICTIIISA
CTPATETIYHOTO YNPABIIHHSA; KOHILEMIS YIMPaBIiHHSA AKICTIO; KOHUEMIS YIpaBIiHHS
CY4acHOIO Oprasizaii€ro; 3arajibHa Teopis cucTeM. JlepkaBHa moiiTuka B cdepi
peryaioBaHHs KOHKYpeHIii. 3aKOHM W TMiJ3aKOHHI aKTH, IO PEryliolTh PIBEHb
KOHKypeHlii B Ykpaini. Opranu Jaep:KaBHOI BJIagy, L0 3IHCHIOIOTH PEryIIOBaHHS.
UWHHUKY, 110 BIUIMBAIOTh HA CHJIY KOHKYPEHTHOI 00poTbOH. OIliHKa IHTEHCHBHOCTI
KOHKYpEHIIil. MeTOONKH OIlIHKKM IHTEHCHMBHOCTI KOHKYpeHIlii. MeTOIUKH OIHKU
IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIil: 32 PO3MOIIOM PUHKOBUX YaCTOK MK KOHKYPEHTaMU; 3a
TEMIIaMH 3pPOCTaHHS PUHKY; 32 PEHTAOENbHICTIO pUHKY. Bu3HaueHHs ramysi. AHaii3
raimy3i: HeOOXIIHICTh 1 CTpYKTypa aHanizy. Metoauka noOyJ0BH KOHKYPEHTHOT KapTH
puHKY. MeToinka moOy/I0BH Ta IHTEpHpPETallii KapTH CTPATETTYHUX TPYII.

12

Tema 2. [TapagurMu KOHKYPEeHTOCIPOMOKHOCTI
[Tapagurmu xoukypenrtocnpomoxkHocti P. Ileiica i 3. Credana. CydacHi mapaaurMu
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

12

Tema 3. KOHKypeHTOCIIPOMOKHICTH MPOXYKIIil

30BHIIIHI (HEKOHTPOJIBOBAH1) YHHHUKU — (DiCKaIbHA 1 KPEIUTHO-TPOLIOBA IOJIITHKA,
3aKOHOJIaBCTBO, PUHKOBA KOH IOHKTYpPA, PO3BUTOK CIOPIAHEHUX 1 MiIATPUMYIOUUX
ramyseid, mapameTpu mnomnuty. BryTpimHi (KOHTpoibOBaHi) uMHHUKU. HertoBapHi
YMHHUKA — peKjama, piBeHb MIC/s MPOJAKHOTO OOCIyrOBYBaHHS, pemyTallis
BUpOOHMKA. TOBapHI YMHHHUKH — SIKICTH BHPOOY, BHpOOHWYI BUTpaTH. Onrumizailis
CIIBBIIHOIIEHHS LIHHM, SKOCTI Ta OOCIyroBYBaHHS SK OCHOBHA METa YIPABIIHHA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO ToBapy. CucTema ympaBiIiHHS BUTpaTaMH: CKJIaJOBI
BUPOOHMYMX BUTPAT, OCHOBHI HAampsIMH Ta 3acOo0M CKOPOYEHHS BHUTpaT Ha
BUpOoOHMLITBO. CHcTeMa yNpaBJiHHS SAKICTIO: CKJIaJ0B1 SKOCTi, OCHOBHI HallpsIMH Ta
3acobu migBumieHHs sgkocti. Ceprudikamis npoaykuii. BukopucTaHHs craHgapTis
cepii ISO-9000 mpu BIOCKOHAJIEHHI cUCTeM yrpaBiiHHA sikocTi. TQM sk mpoBigHa
KOHIIEMIIisl YITPABIIHHSA SKICTIO.

12

Tema 4. KOHKypeHTOCIIPOMOKHICTh MiANPHEMCTBA

UWHHUKMA BIUIMBY Ha KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MiJNPUEMCTBA. I[aeHTudiKaIis
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ()ipMH SIK BHYTPIIIHbO1/30BHIIIHBOI XapaKTEPUCTHKH,
abCOTFOTHOTO/BIIHOCHOTO TIOKa3HUKa (3a cdeporo dhopmyBaHHS, cheporo peanizaiii).
ITapameTpu, MOKa3HUKHU, BUMIPIOBadi KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

12

Tema 5. CucreMa MeHeKMEHTY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

IHTerpamisi cucTeM MEHEIKMEHTY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 3 icHyrouoio OCY
MIANPUEMCTBA. XapaKTEPUCTHKA OCHOBHHUX YNPABIIHCHKUX (DYHKIIIH: TPOTHO3YBaHHS,
IUIAHYBAaHHS Ta AaHalli3, OpraHi3aiis Ta KOOpAMHALIA, MOTHBAIUg Ta JiAEPCTBO,
KOHTpOJIb 1 perymioBaHHs. CuTyalliifHe NPOEKTYBaHHsS CTpaTerii KOHKYpPEeHIl s
MIANPUEMCTB 3 PI3HUM CTYIIEHEM JOMiIHYBaHHS Ha PUHKY (ayrcaiaep, jiixep, ciadka,
CHJIbHA KOHKYPEHTHA IO3HMIis). AJanTallis cTpaTerii KOHKYPEHIii 10 0coOIuBOCTEei
auHaMikd — puHKY. Mogens BCG), wmarpuns ,,IpuBabIUBICTH  PUHKY /
KOHKypeHTOoCTpoMOoXkHICTh” (Momens GE/Mc Kinsey), martpuus ,,ipuBaOIHBICTb
rany3i/KoHKypeHTocrpoMoxHicTs” (Monens Shell/DPM), marpuns ,,ctamis po3BUTKY
pUHKY/KOHKYpeHTHa no3uulist” (moaens Hofer/Schendel), marpuns ,,ctazis >KuTT€BOrO
IUKJTY npoayKiii/koHkypenTHa no3utis” (monens ADL/LC).

12

11




2

Tema 6. KonkypeHnTHi cTparerii

Ponp 1 Miclle KOHKYPEHTHOI CTpaTerii y CHCTeMi CTpaTeriyHOrOo YIpaBiiHHS
opranizamiero. CHiBBIAHOIIEHHS Ta B3a€EMO3B 30K KOHKYPEHTHUX CTpaTerii
opraizaiii 3 MpPOAYKTOBUMH, PECYpCHUMH, (YHKIIOHAIBHUMHU Ta IHIIMMH BUAAMHU
crpareriil. JlonoBHeHHs Ta po3BUTOK migxoay Iloprepa: 6a30Bi cTparerii KOHKypeHIii
(3HIWKEHHS  coOiBapTocTi, aAudepeHmialiss MTPOAYKTY, CETMEHTYBAaHHS pPHHKY,
BIIPOBA/KEHHS 1HHOBAIlI, HeraifHe pearyBaHHS Ha MOTpeOUM pUHKY). BapianTtu
crpateriii koukypenuii 3a I1. Ipykepom. Hacrynanbhi Ta 3axucHi crpaterii. OCHOBHI
CKJIaJOB1 cTpaTerii 3abe3NnedyeHHsT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI; PECypCHO-pHHKOBA
CTpaTerisi; TEXHOJOTIUHA CTPATeTis; IHTerpaliiHa cTpaTeris; iHBeCTUIlIHHO-(iHaHCOBa
CTpaTerisi; colliaJibHa CTPATEris; YIpaBIiHChKa CTpaTeris.

12

Tema 7. OcobamuBocTi pOPpMYBaHHS Ta YIPABJIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO
opraHizauniil pi3HUX THIIIB

Cyuacna Gi3Hec-opraHizaiis SK CKJIaJHa BUpOOHUYO-KOMepIiiiHa cuctemMa. Tunosoris
OpraHizamiii 3a O3HAKOIO Opi€HTalii Ta BIANOBIAHI MIAXOAW IO YIPABIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO. THIOJOTisl OpraHizaimiii 3a O03HAKOK B3aeMOii 13
30BHIIIHIM CEPEAOBUINEM 1 BIAMOBIAHI MIAXOAW JO YIPABIiHHA KOHKYPEHTO-
CIpOMOXKHICTIO. Tumosnoris opraHi3amii 3a 03HAaKOI BHYTPIIIHBOI B3aEMOJIT
MiIPO3AUTIB Ta BIAMOBIAHI MIAXOAW O YIPABIIHHSA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO.
Tumnosnorist opraHizamii 3a 03HAKOI PO3MIPY Ta BIANOBIAHI MiAXOIU A0 YIPABIIHHA
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO.

12

Tema 8. KonkypeHTHi nepeBaru i KOHKYpeHTHI X0

dakTopu yCHiXy y KOHKYPEHTHIA OOpOTHOi, KJIIOYOBI KOMIIETEHIll, KOHKYPEHTHI
nepeBarn  (ipmu. KonkypentHa Ooporbba: ii cyrHicTh Ta o3Hakd. CTymiHb
3aJ0BOJICHHS CHOKMBaya SIK KJIIOUOBUH acIleKT, 10 BU3HAYAE YCHIX Y KOHKYPEHTHIH
60poTh0i. OCHOBHI UMHHUKH  33J0BOJICHHS  CIIO)KMBaya:  SIKICTb, pIBEHb
oOciyroByBaHHs, IiHHICTh. IIpOAYKTHBHICTBH, SIKiCTh, THYYKICTh Ta IHHOBALii $K
cniennivHi cTajii eBONIOIIl KOHKYPEHTHHX TepeBar npotsarom XX cr. B3aemo3s’ 30k
6a30B01 cTparerii KOHKYpEHIl 1 KIIOYOBUX KOHKYPEHTHHX IepeBar. TUIHN pUHKIB Ta
BIMOBiAHI M HaOopu BapiaHTIB KOHKYPEHTHUX XOIB. 3arpo3iuBi XOJU. 3aXUCHI
xou. HacrymaneHi xoam.

12

Tema 9. ®opmyBaHHS BHYTPIlIHIX KJIOY0BUX KOMIIeTeHII.

KitouoBi komnereHuii B o6macti po3pobok Ta mapketunry. 3xiiicHenns HJIJIKP
BJAaCHUMHU cwiamH. [lOmIyK TepCHeKTUBHUX HAYKOBHX pPO3po0ok. CTBOpEHHS
e(peKTUBHUX 30YTOBHX CHCTeM. MapKeTHHroBi KOMYyHiKallii. BupoOHHYMIT acriekT.
Mapxkerunrosuii acnekr. @iHaHcoBuil acniekT. [HHOBauiitHUH acniekt. OpranizaiiitHo-
KYJIbTYPHHH aCIEeKT. Y IPaBIIHCHKUN acIeKT.

12

10

Tema 10. Po3po0ka Ta 3a0e3neyeHHs peagizalii Nporpam miJBHIEeHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

30BHIIIHI 1 BHYTPIIHI MEpPeIyMOBH, IO BHU3HAYAIOTH HEOOXIAHICTH PO3POOKH
mporpam: HeoOXiTHICTb 3MIH y CTaHi opraHizaiii Ta iX yCBiJIOMJIGHHSI KE€PIBHUIITBOM,
HAsSBHICTh BIAMOBIAHOI OpraHi3aiiifHOi CTparTerii, 94iTKo BU3HAYEHI I[UTi, BIAIOBITHUI
TUI MUCIJIEHHS MeHepkepa. PopMymmoBaHHS CTpaTerid MporpaMu; IUIAHyBaHHS Tii 1
BU3HAYCHHS (a3 MporpamMu; CTBOPEHHS OpraHizaliiiHOI CTPYKTypH Mporpamu;
BCTaHOBJICHHA METOMIB 1 BHUOIp IHCTPYMEHTapii0 BHUMIpY IOTATHYTHUX pe3yJbTaTiB;
BU3HAYCHHS BUTPAT, IO TOB’S3aHI 3 peaji3ali€lo MporpaMu, OLiHKa e(peKTHBHOCTI
3alpONOHOBaHMX 3axoiiB. IIporpama migBUINEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta
MOHITOPUHT 3AilicHeHHs. [IporpamMu MiABUILEHHS MPOIYKTUBHOCTI Ta SKOCTI SIK
CKJIaJIOB1 MpOrpamMu MiIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

12
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7. MeToau Ta 3acO00M HABYAHHSL.

VY HaByanbHOMY IMpOILECI 3aCTOCOBYIOTHCA: JIEKIll, B TOMY YHCIl 3
BUKOPHUCTaHHSM MYyJbTUMeIianpoekTopa Ta iHmmMX T3H; mpakTuyHi 3aHATTS Ta
CaMOCTIH1 pOoOOTH.

Cepen Metonuk Ta (OpM HaBUYaHHS JAHOTO KYypCY CIiJ BU3HAYUTH TaKl
MemoOuKy BUKIAOAHHA: METOJUKA MNPOOJIEMHOr0 HABYAHHS Ta EBPUCTUYHE
HaBYaHHS; opmu Ha84auHs: aHANITHYHI Ta TPOOJIEMHI JeKIli Ta quckycii. Mera
MPOBEJECHHS TAaKUX JIEKI1 — PO3BUTOK B acHipaHTIB JIOTIYHOI'O Ta CAMOCTIHHOIO
OCMUCJIEHHS JOJaTKOBOIO Martepially, SIKMM CTOCYEThCA Cy4YacHUX MPOLECIB
YOpaBIiHHS ~KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO MemoOuKu HABYAHHA. KEUC-METOJ,
Mpe3eHTallli, MIHI-MPOEKTH, SIKI TOTYIOTh AacHIpaHTU CaMOCTIMHO, a MOTIM
MPE3CHTYIOTh ISl TPYIU.

CemiHapchKi Ta IPaKTUYHI 3aHSTTS IUIAHYIOTHCS 3 KOXKHOT TEMU AUCUHUILTIHHU 1
BKJIIOYAIOTh TaKl HAMpsIMH pOOOTH: MIATOTOBKY 0 CEMIHAPCHKUX (IMPAKTHUYHUX )
3aHATh 32 BKa3aHUM IUJJAHOM; BUKOHAHHSA KOHTPOJIbHUX 3aBJaHb; BUKOHAHHS
3aBAAaHHA JAOCIITHULIBKOTO XapaKTepy; KPUTUUHHI OTJIsSl HAYKOBUX MyOiiKaiin 3a
o0paHOIO MPOOJIEMATUKOI; TPEHIHTH; POJBOBI Ta MUIOBI ITpU; MPE3CHTAIIIO
pE3yNIbTATIB AOCIIPKCHHS Ha 3aJ]aHy TEMATHKY, B T.4. BUCTYII Ha KOH(DEpeHIIii.

JIJist OIIHKM TEOPETUYHOT MITOTOBKM ACHIPAaHTIB 32 3MICTOBHUMH MOIYJISIMH
MPOBOJIUTHCS. KOHTPOJIbHE MUCHbMOBE OMUTYBAHHS.

MeTta npoBeneHHs JEKIliN MoJArae B 03HAWOMJICHHI acIipaHTiB 3 TEOPETHUKO-
METO/IOJOTIYHUMH aCTIEKTaMHU MEHEKMEHTY KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.

3aBaaHHS JICKI[IHHOTO KypCY:

- BUKJAQJEHHS aclipaHTaM BIAMOBIAHO JO0 IporpamMud Ta poOOYOro IUIaHy
OCHOBHUX MOJIOKEHb MEHEI)KMEHTY KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI;

- copMyBaTH IUIICHOI CUCTEMH 3HaHb JJIi OOTPYHTYBaHHS MPAKTHYHHUX
YOPaBIIHCHKUX PIIICHb.

Meta mnpoBeAeHHS NPaKTUUYHUX 3aHITh TOJIAra€e B OTPUMAaHHI BMIHb Ta
BUPOOJICHH] MPAKTUYHUX HABUYOK IIOJ0 OOIPYHTYBAHHS YIPaBIIHCHKUX PIllICHb
11010 3a0€3MEeYeHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

3aBaHHS NPAKTUYHUX 3aHSTh:

- 3aCBOITM TEOpII® Ta METOAMYHI MIAXOAU, CYYacHI TEXHOJIOT1i
OOTpyHTYBaHHS, Oprafizaiii Ta IUIAHYBaHHS [ISJIBHOCTI IIOAO 3a0e3MeyeHHs
KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MIIPUEMCTBA;

- HABYUTHUCS OOIPYHTOBYBATH PIINICHHS IIOAO0 MiABUIICHHA €(PEKTHUBHOCTI
JUSTBHOCTI MIAIPUEMCTB 1 OpraHi3alii;

- 3aCBOITH Ta 3aKPINUTH TEOPETUYHI 3HAHHS, OJICP>KaH1 HA JICKIISX.

8. ®opma miICyMKOBOI0 KOHTPOJIK YCHIITHOCTI HABYAHHS — 3AJIIK.
3aJtik IpOBOJISATHCS Y MUCHMOBIM (popMi.
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Ilepesik nuTaHb HA 3AJIK
1. KoHKYpeHTOCIPOMOKHICTH SIK KaTeropis Ta BIACTUBICTh (DIpMHU y PUHKOBIM
€KOHOMIIII.
PHHOK SIK CIUIBHOTA KOHKYPYIOUUX KOMIAaHIH.
EBoumtol1ist MeToA1B yrpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO.
Kpurepii Ta BUIu KOHKYpPEHIIII.
Mogenb 10CKOHAI01 KOHKYPEHIIIi.
Mopenb MOHOMOICTUYHOT KOHKYPEHIIII.
Mogenb oJronoiicTUMHOT KOHKYPEHIIII.
Mogenb 4iMCcTOT MOHOIIOMII.
. XapakTepuCcTUKa KOHKYPEHTHOIr0 cepenoBuiia ¢GipMu, HOro ckiaja ta
CTPYKTYypa.
10. Mogens “m’satu cunr” M. Tloprepa Ta ii CKJIa10B1 SIK OCHOBHI YNHHUKH
KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBUIIIA.
11. 3MicT Ta XapaKTepuCTHKa 3aKOHOJABCTBA Y KpaiHU y cepi peryntoBaHHs
KOHKYPEHII{i.
12. Cuna koHKypeH1ii Ta ii YuHHUKU. OlLiHKa IHTEHCUBHOCT1 KOHKYPEHII11.
13. BuzHaueHHSI M€K Ta EMHOCT1 PUHKY.
14. ®opMyBaHHS MEepENiKy KOHKYPEHTI.
15. BusnadueHHs 1iieil Ta HaMipiB KOHKYPEHTIB.
16. Meroauka moOyI0BH Ta IHTEpIpETaIlii KOHKYPEHTHOI KapTH PUHKY.
17. Meronuka moOyI0BH Ta IHTEPIPETaIlil KOHKYPEHTHOI KapTH CTPATETIYHUX
rpyT.
18. KonkypeHTHI IepeBary, iX CyKymHICThb, BUIH Ta JKEpea.
19. IToHATTS KIFOYOBOT KOMITETEHIIIT.
20. KonkypenTtHuii ctatyc ¢ipmu y konuenii [. Aucoddda, ii po3BUTOK.
21. Pons 1 Miciie KOHKYPEHTHOT CTpaTeTii y CUCTEMI CTPATET1YHOTO YIPABIIIHHS.
22. Tunomnorist KOHKYpeHTHHUX cTpaTeriii 3a M. [lopTepom Ta iX XapakTepuCTHKA.
23. TIoHATTS IIILOBOTO CETMEHTA Ta PUHKOBOT HiIIIi.
24. TlpyHOMIY KOMIIEHCAIlli Ta KOHKYPEHTHOT'O BUKITIOUCHHS.
25. MeTonuka o0y 10BH JIJTIOBOT MOJEI.
26. 3aKOHU KOHKYPEHIIi.
27. KonkypeHTHa cTpaTeris BiOJICHTA.
28. KonkypeHTHa cTpareris marieHTa.
29. KonkypeHTHa CTpaTeris eKCIIEPEHTA.
30. KonkypeHTHa cTpaTeriss KOMyTaHTa.
31. ToBapHO-pUHKOBaA CTpATeTis Ta ii 3MICT.
32. PecypcHO-pUHKOBaA CTpaTeris Ta ii 3MICT.
33. TexnosoriuHa cTpaTeris Ta ii 3MicT.
34. Inrerparriiina cTparteris Ta i 3MicCT.
35. IuBecTuIliliHa cTpaTteris Ta ii 3MicCT.
36. CormianbHa cTpaTeris Ta ii 3MiCT.
37. YnpaBiiHCbKa CTpaTeris Ta ii 3MICT.
38. PexnamHa miaTpuMKa cTpaTerii KOHKYpeHITii.
39. Crparerii koukypeniii 3a I1. JIpykepom.

00N oL AW
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40. Crparerist 3a0€3MeUeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI SIK KOMITJIEKCHA CTpaTeris
Ta 11 EJIEMEHTHU.

41. Mopemni ctpareriunoro ianysands BCG Ta 1i 3MicT.

42. Moneni ctpateriynoro manyBanas McKincey Ta ii 3micT.

43. SWOT-anani3 Ta oro 3acTOCyBaHHS y 11arHOCTHUIIL
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI (pipMHu.

44. AnanTanis cTparerii KOHKYpEHIlii 10 0COOJIMBOCTEN TMHAMIKU PUHKY.

45. KOHKYpEHTOCIIPOMOKHICTh MPOAYKIIIL IK YOCOOJIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI (DipMH Ta 11 YUHHUKHU.

46. BHyTpilIHI 1 30BHINIHI YUHHUKUA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT1 (hipMHu.

47. ToBapHi Ta HETOBApHI YUHHUKU KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI (PipMHu.

48. Cuctema ynpaBiiHHS BUPOOHULITBOM, SIK PAKTOP KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI.
49. Cuctema ynpaBiliHHS AKICTIO: CKJIQJI0OB1 KOCT1, OCHOBH1 HAIPSIMKHU Ta 3aCO0H
MMBUILICHHS.

50. Cucrema yrpaBiliHHS po3poOKaMu Ta IHHOBALIIMH, SIK (PaKTOP
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

51. CyyacHi N1AX0I 10 YNPABJIIHHS MIEPCOHATIOM SIK YUHHUK (OpMYBaHHS
KJIFOUOBUX KOMITIETEHIIIH.

52. Iloka3HUKHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOAYKIii (OAUHUYHI, FPYIIOBI,
IHTETpaTbHUI).

53. MeTonuku KiTbKICHOT OI[IHKH KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI MPOAYKIIii (OIliHKa
KopucHoro edexry (PpyHKIioHaIbHOT ePEeKTUBHOCTI) 00’ €KTA).

54. O0uucneHHs CyKyTHUX BUTPAT 32 JKUTTEBUM LIUKJIIOM TOBApY.

55. Tloka3HUKN KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI (hipMHU Ta X XapaKTePUCTHKA.

56. Po3paxyHOK ONMHUYHUX, TPYTIOBHUX Ta IHTETPaTLHOTO TTOKA3HUKIB
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI (DipMH.

57. 3MiCT MapKETHHTOBOTO aCMeKTy 3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1
bipMmu.

58. 3micT QiHAaHCOBOTO acTEeKTy 3a0e3MeueHHs KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI (hipMu.
59. 3MicT oprani3aniiHO-KyJIbTYPHOTO acTeKTy 3a0e3MmeueHHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI (hipMH.

60. 3MICT yIpaBIiHCHKOTO ACTIEKTY 3a0e3MeYeHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI

bipmu.

9. MeToau Ta 32c00M TiarHOCTUKHU YCHIITHOCTI HABYAHHS.

Y npoueci BUBYEHHS JUCHUIUIIHK BUKOPHUCTOBYIOTH TaKi METOIU
OI[IHIOBAHHS HaBYAJIbHOT POOOTH CTY/ICHTA:

- TOTOYHE TECTyBaHHS Ta OMMMTYBAHHSI;

- IIHUCbMOBHH ICHUT.

10. Po3noais 0asiB Ta KpuTepii OLiHIOBAHHA
[TincymkoBuii 6an (3a 100-6anbHOT IKaNOI0) 3 KYpCy BUSHAYAETHCS TaK:
- KITbKOCT1 OajniB 3a moTO4YHE oIliHioBaHHI — 40 OamiB (4 Oamum 3a
3MICTOBUN MOJAYJIB);
- nucbMOBHH 3aik — 60 OaniB.
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IToTo4HMI1 KOHTPOJIb [TincyMKOBHI1 KOHTPOIIB 3arajbHa
(max = 40 6amn) (max = 60 6aniB) KUTBKICTH OaJtiB
T1 (T2 |T3| T4 | T |T|T|T8| T9 | Tl T1-T10 T1-T10
51617 0
4 4 4 4 41414 4 4 4 60 100

PeiftuHroBa oiliHka 3 HaBYaJIbHOIT JUCHUILIIHU BU3HAYAETHCS SIK cCyma y Oanax
MOTOYHOI Ta €K3aMeHalliiiHO1 OliHKU. PelThHroBa oIiHKa y Oanax 3a IIKaJolo
HAaBUAJIbHOTO 3aKJiaJly MoOXe OyTH TiepeBelieHa JO0 I1'STHOAIBbHOI IIKaIU
OIL[IHIOBAaHHA (HAIlIOHAJNBHOI IIKadW). 3riAHO 3 JaHUMU TaOJMIll TMEepPeBOAY
PEUTHUHTOBUI OIIHOK BiJ| OJHIET IIIKATU JIO 1HIIION.

Illkana oninroBanHs (HanioHaabHa Ta ECTYS)

OmiHKa 3a HAIIOHAJIBHOIO IKAJIO0
3a Bciiliq;[{a fl:i:fmILHOI Ouika nggoiff ;fgg;’n .
) . ECTS JUTSL 3AJTIKY
IISJIBHOCTL (poexTy),
MPaKTUKH
90—-100 A BinminHO
82 -89 B
75 - 81 C Jlotpe 3apaxoBaHO
67-74 b 3a10BUTEHO
60 - 66 E
HesapaxoBano
1-59 Fx He3zanoBinbHO (3 MOXKJTUBICTIO TOBTOPHOTO
CKJIaJIaHHS)

11. MeToanune 3a0e3ne4eHHs

1. Yepuuk JI. M. MeHeKMEHT KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI : KOHCIIEKT JeKIii st
acmipanTiB cnemianbHocTI 073 «MenemkMeHT» aeHHoi ¢dopmu HaBuyaHHs / JI. M.
Yepuuk. — Jlynek : CHY imeni Jleci Ykpainku, 2016. — 102 c.

2. Yepuuk JI. M. MeHeIKMEHT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1 : MeTOIM4YH1 BKa31BKU
0 BUKOHAHHA CaMOCTIMHOI poOOTH I acmipadTiB cremiaabHocTi 073
«MenemxmeHnT» AeHHo1 ¢popmu HaBuaHHs. / JI. M. Uepuuk. — Jlynek : CHY imeni
Jleci Ykpainku, 2016. — 42 c.

3. Yepuuk JI. M. MeHeIKMEHT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI : MeTo/IuuH1 BKa31BKU
TSl IPAKTUYHUX 3aHATH IS acmipaHTiB cremianbHocTi 073 «MeHemKMeHT» IeHHOT
dbopmu HaBuanHs. / JI. M. Uepuuk. — JIyupk : CHY imeni Jleci Ykpainku, 2016. —
40 c.

4. Yepuuk JI. M. MeHeIKMEHT KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI : MeTOIM4H1 BKa31BKU
JI0 BUKOHAHHS I1HAMBIAYaJbHOI HAYKOBO-AOCHIAHOI pOOOTH HJi AacHIpaHTIB
cnenianbHocTi 073 «MeHemxkmenT aeHHoi Gpopmu HaBuanHs. / JI. M. Uepuuk. —
JIyusk : CHY imeni Jleci Ykpainku, 2012. — 24 c.
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12. Caucok qxepedt

OcHoBHa JgiTepaTypa

1. Anumypzaee I'. H. OOmas Teopuss KOHKYpPEHT-MEHEIKMEHTA
[OnekTponnslii pecype] / I'. H. Anumyp3zaeB // Duuuknonenus mapkerunra, 2005.
— Pexxum noctyna : http:// www.marketing.spb.ru/lib-around/science/ competing
_management.htm

2. Awntontok JI. JI. MixxHapoHa KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh KpaiH: Teopis Ta
MexaH13Mu peanizaiii : Monorpadis / JI. JI. Antontok. — K. : KHEY, 2004. — 275 c.

3. JHomxancbkuii [. 3. KoHKypeHTOCHPOMOXHICTh MIANPUEMCTBA
HaByaneHui mociOnuk / 1. 3. Jomxancekmii, T. O. 3aropna. — K. : ILlentp
HaBUYalbHOI JiTepatypu, 2006. — 384 c.

4. IanoBa M. 1. TlopiBHsAJIBbHA XapakTEPUCTUKA METOJIB  OLIHKHU
KOHKypeHTocnpoMoxHocTi / M. 1. IBanoBa, O. E. Mapkyc // ExoHOoMIiuHUI
npoctip. —2011. — Ne 48/2. — C. 189-196.

5. KoBanbchka JI. JI. OmiHka KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI PpErioHy Ta
MexaH13MHU i niaBuieHHs : moHorpadis / JI. JI. KoBanscbka. — JIynek : Hagctup's,
2007.— 419 c.

6. KOHKypeHTOCHIpOMOXKHICTh HalllOHAJIbHOI €KOHOMiKM / 3a pen. n-pa
ekoHoM. Hayk b. €. KBachroka. — K. : ®@enike, 2005. — 582 c.

7. Kocsauyk T. ®. JliarHOCTHKA KOHKYPEHTHOTO MOTEHI1ATY MiIIPUEMCTBA
/ T. ®. Kocsnuyk // Haykosi 3anucku. Cepis «EkoHomikay. Bunyck 23 . — 2013.
— C. 122-138.

8. IlaBnoBa B. A. KOHKYpeHTOCHpPOMOXKHICTh MIJNPUEMCTBA: OI[IHKA Ta
cTpaterisa 3ade3neuenus / B. A. IlaBnosa. — /I. : Bun-so JIVEIIL 2006. — 276 c.

9. Iloptep M. E. Crpareris konkypenuii / Ilep. 3 anrn. — K. : Ocnosu, 1998.
-390 c.

10. Iloprep M. KonkypenTHOe npeumymecTBo: Kak AOCTHYB BBICOKOIO
pe3yibpTata U obecneunTh ero ycrouuBocth / Ilep. ¢ anrn. — M. : AnbnuHa
busnec byke, 2005. — 715 c.

11. IHoprep M. Koukypenuuss / M. Iloptep. — Ilep. ¢ anrm. — M.
HU3narenbckuii 1om «Buabsimcey, 2000. — 495 c.

12. Tloprep M. MexayHaponHasi  KOHKYPEHUHS:  KOHKYpPEHTHBIE
npeumyniectsa crpan / Maiikn O. Iloptep ; mep. ¢ anrin. — M. : MexnayHap.
otHomeHwus, 1993. — 896 c.

13. CanuxoBa . FO. KOHKypeHTHBIN MOTEHIMAN MPEANPUITUS: CYIIHOCTD,
CTPYKTYypa, METOAUKA OlleHKH : y4ueb. mocob. / S. F0. Canuxona. — CIIO. : U3n-Bo
CIIoI'yood, 2011. - 52 c.

14. ®arxyrauHoB P. A. KoHKYypeHTOCIIOCOOHOCTh: SKOHOMHUKA, CTpaTerus,
ynpasienue / P. A. @arxytaunos. — M. : UHOPA, 2000. — 312 c.

15. ®arxyraunoB P. A. Ctparernuyeckuii MEHEKMEHT : y4eOH. [ BY30B /
P. A. ®arxyraunoB. — M. : 3A0 busnec-mkona «MuTen-cunres», 1998. — 359 c.

16. ®arxyraunoB P. A. VYmopaBieHne  KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTBIO
opranuzanuu : Yuebnoe nocooue / P. A. @arxyraunos. — M. : U3n-Bo DkcMmo,
2004. — 544 c.
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PELHEH3IA
Ha po0o4y nporpamMy HaBYAJbHOI JUCUHMILTIHH
«MeHeAKMEeHT KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI»
JJISL ACHiPAHTIB raJjysi 3HaHb
07 YnpaBJ/iiHHA Ta aAMiHICTPYBaHHS
crneniajabHOcTi 073 MeHeaKMeHT.

Yknaoau o.e.n., npogpecop Yepuux JI.M.

OO6c¢sr po6o40i HaBUATIBHOT
porpamu:
- KUIBKICTh CTOPIHOK — 18,
- KUIBKICTH HUTAHb HA 3a11K — 60,
- KUIBKICTB JITEpaTypHHUX JKepen — 27.

Po6oua HaBYaJIbHA nporpama JTUCLUTUTIHUA «MeHemKMEeHT
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT1»  PO3po0JieHa Ha OCHOBI THUIOBOI HAaBYAJIbHOI
porpaMu JTUCIUIUTIHY.

VY nporpami chopMynbOBaHi BUMOTH JI0 3HaHb Ta BMIHb CTYJICHTIB, SK1
BIIMOB11a10Th MPO(ECiiHOMY CIIPSIMYBAHHIO MIATOTOBKH ACHIPAHTIB.

@dopMyBaHHST METU Ta 3aBllaHb JUCLUMIUIIHU YiTKE. 3aBJaHHS BUBYCHHS
KypCy CHOpSMOBaHI Ha OBOJIOJIHHS CYYaCHUMHM METOJIaMH Ta MpuioMaMu
MEHEI)KMEHTY KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI.

CrtpykTypa Ta 3MICT TEMAaTUYHOTO KYpPCY J03BOJISIOTH KOMIUIEKCHO MITINTH
710 BUBYCHHS TUCIUIUTIHU.

VY poOoTi nepeadadeHuit MOPsIAOK 3aCTOCYBaHHS MOTOYHOI Ta MiACYMKOBOI
(hopM KOHTpPOJIIO 3HAHB ACIIPAHTIB.

3anponoHOBaHi JITEpaTypHI JKepena, Ha AKX 0a3yeThCs TEMATHKA KypcCy,
€ JIOCTaTHIMU JJIsl BUBUCHHS KYpPCY.

dopMyBaHHS MUTaHb MJIsI KOHTPOJBHOTO ONUTYBaHHS Ta 3aBAaHb MJIs
CaMOCTIHHOI pOoOOTH acHiPaHTIB BIANOBIAAIOTH PO3POOJIEHOMY TEOPETUYHOMY Ta
MPaKTUYHOMY IIJIaHY BUBUYECHHS JUCHUILTIHHU.

Cepenl MO3UTHBHUX CTOpPIH poOOUYOi MpOTpaMH MOKHA BUAUIMTH BIAJO
nigiopaHy TEMAaTHKU KypCy, IO J03BOJISIE KOMIUIEKCHO MIiAIATH 10 BUBYCHHS
IUCLUILIIHU.

HeratuBHux 0co0iMBOCTEN MPOTpaMu HE BUSIBICHO.

3arasioMm po0Ooya HaBuUajdbHA MporpamMa JUCHUILTIHU «MEHEeIKMEHT
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI» JIJIsl acHipaHTiB ranay3i 3HaHb 07 «YmnpaBiiHHS Ta
aAMIHICTpyBaHHS», cneniaibHocTi 073 «MeHemKkMeHT» BIANOBIIa€ BUMOTaM Ta
MOke OyTH 3aCTOCOBaHa MPU BUBYEHH1 KypCY.

Mexan Incmumymy ekoHomiku ma
MeHeOHcMeHmy, 0.e.H. , npoghecop Jinuu JI.T.
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