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BCTYII
[TporpaMa HaBYaIbHOI AMCHUILTIHU «[HXKUHIPUHT Ta KOHTPOJIIHT» CKIIaJcHA
BIIMOBITHO JI0 OCBITHbO-TIpodeciiiHOi mporpamu s raiay3i 3HaHb (07
«YmpaBiiHHA Ta aaMiHicTpyBaHHs», 05 «ColianpHl Ta MOBEAIHKOBI HAyKW» Ta
HAaBYAJIBHOTO IUIaHY MIATOTOBKK JOoKTopa ¢iumocodii 3a cremanbHicTIo 071

«OO0TiK 1 OTTOIaTKYBAHHSD».

IIpeaMeTomM BUBYCHHS HAaBUYAJIbHOI JUCIMIUIIHA € CHCTEMa MPUHIIUIIB Ta
METOJIIB PpO3pPOOKM Ta peaiizamii eKOHOMIYHUX PIIIeHb, IMOB'SI3aHUX 13
3MIACHEHHSIM TOCHOJAPCHKOI MISTBHOCTI Ta MPUHHATTS YIPaBIIHCHKUX PIIICHD
HAa OCHOBI KOHIEMIi 1HXHUHIPUHTY Ta KOHTposiHry. OcobiuBa yBara
NPUAUIAETHCS aHalli3y METOJAY YIPaBIiHHA 3aracaMu MaTepialliB, MEXaHI3My
IPOBEICHHS €(PEKTUBHOTO KOHTPOJIIHTY B OpraHi3arii.

Metorw kypcy € miarotroBka ¢axiBiliB Ta (HOpMYyBaHHS y HHUX Cy4acHOTO
MUCJICHHS Ta CIELiaJbHUX, CHCTEMHUX 3HaHb 3 KOHICNTYaJIbHUX OCHOB
YIOPABIIHHS Cy4YaCHUM HIANPUEMCTBOM Ha OCHOBI IHTETpYBaHHS, KOOPIUHYBAaHHS
Ta CHOpSIMYBaHHS AISUTBHOCTI PI3HUX CIYXO0 Ta MiIPO3AUTB MiANPUEMCTB Ha
JIOCSITHEHHSI OTIEPAaTUBHUX 1 CTPATEr1YHUX ILI1JICH.

OcHOBHI 3aB/JIaHHS JUCHUILTIHY TOJIATAIOTh V:

OBOJIO/IIHHI KOMILJIEKCOM CY4YaCHUX METOJIB OOJIIKY, aHali3y, MJIaHyBaHHS 1
KOHTPOJIIO, 1HTETPOBAHMX B €AMHY CHUCTEMY, BHUBYCHHS METOIWIHHUX
MPUIOMIB, 110 3aCTOCOBYIOTHCS B KOHTPOJIIHTY Ta 1HXUHIPUHTY JISTIBHOCTI
H1AIPUEMCTBA;

- 3aCBOEHHI METOAWKHM Kiacudikaiii BUTpaT AK 3acid  ympaBliHHS
OpraHizari€o;

- BHMBYEHHI TMpPUHAOMIB 1 METOJIB CTPATEriyHOTO Ta ONEPATHBHOIO
KOHTPOJIIHTY;

- 3aCTOCYBaHHI 1HCTPYMEHTAapil0 OMNEPAaTUBHOTO KOHTPOJIHTY, 30KpeMa,
METOAUKH OFOKETYBAaHHS Ta HOPMYBaHHS;

- JOCITIIKEHH] 0COOJMBOCTEH 1HXKWHIPUHTY 1HTETPOBAHUX ILUIAHOBO-

KOHTPOJIbHUX PO3pPaxyHKIB Ha MIANPUEMCTBAX 3 PI3HOI OPraHizaliiHOo

CTPYKTYPOIO,

- 03HaMOMJIEHHI 13 CUCTEMOIO 1HPOPMALIHHOTO 3a0€3MEUeHHS] KOHTPOJIIHTY;



- 3aCBO€HHI METOJMKHU MPOBEJCHHS A1arHOCTUKH (PIHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOTO
CTaHy MIJIPUEMCTBA, 30KpEMa CTPATETIYHOI Ta ONIEPATUBHOI 11aTHOCTUKY;

- 3aCBOEHHI  METOAMKHA  PO3PAaXyHKYy  €(EeKTUBHOCTI  IOCHOJIapChKO-
(GYHKI[IOHaTPHUX HAMpsMIB AISUNIBHOCTI Y CHCTEMI KOHTPOJIHTY, 30KpeMa,
e()eKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS PECypCiB, rOCTOJIAPCHKUX  TIPOIIECIB,
(GYHKI[IOHATFHUX HAMPSIMIB A1SUIBHOCTI

- BUBYEHHI POCKTYBaHHS Ta PO3pOOJICHHS pOOOUNX TEXHIYHUX TOKYMEHTIB;

- OBOJIOJIIHHI METOJlaMU OOTPYHTYBaHHS YIPABIIHCHKUX PillIeHh B Oi3HECI Ha
OCHOBI aHaJII3y CyM MOKPUTTS.

- OBOJIOJIIHHI METOJMKOI0 BIPOBAXKEHHSI CHUCTEMH KOHTPOJIHTY Ta
IHKUHIPUHTY Ha MIIPUEMCTBAX.

3r1JIHO BUMOT OCBITHBO-TTPO(ECIHOI MPOTrpaMu CTYI€HTH MTOBUHHI:
3HamMu:
- 3aBAaHHA, (PYHKII KOHTPOJIHIY B HampsiMl IUIAHYBaHHS, OIOKETYBaHHS,
00JI1Ky, KOHTPOJIIO, aHAJII3y;
- OPUHIUIKN  YIIPaBIIHCHKOTO 00Ky, (OpMyBaHHS CHUCTEMU BHYTPIIIHBOI
3BITHOCTI;
- CyTh, METOJUKH PO3PaXyHKy 1 CXEMH B3a€EMO3B'SI3KIB MOKA3HUKIB JisSJILHOCTI

HIJIPUEMCTBA 1 OKPEMHUX CTPYKTYPHUX MIAPO3/LIIB;

- OCHOBHU KOHTPOJIIHTY Ta 1HXUHIPUHTY (YHKLIOHAJBbHUX HAMPSAMIB AiSUIBHOCTI

MIPUEMCTRA.

ymimu:
- BUpIIIYBaTH TUTAHHS, TMOB'SI3aHI 3 MOCTAHOBKOIO YIPABIIHCHKOTO OOJIKY 1

BHYTPIIIHBOI 3BITHOCTI MIAMPUEMCTBA;

- pO3pOOJISITH PEJICBAHTHI CUCTEMU IMOKA3HUKIB ISl OILIIHKH isUTBHOCTI

MIIPUEMCTBA 1 OKPEMHUX CTPYKTYPHUX MIAPO3/ITIB;

- NPOBOJAMTH AaHaNI3 UYWHHHMKIB BIIXWICHb (AKTUYHMX 3HAYEHb OLIHHHUX

ITOKA3HHKIB BIJI INIAHOBUX

- OopraHi3oByBaTH iH(OpMaIliiiHI TOTOKH B IUISIX MOHITOPUHTY OIIIHHHX

MMOKAa3HHKIB;

- (opmymroBaTH BUCHOBKHM 1 PEKOMEHJAIT JJIS YXBAJICHHS YIPaBIIHCHKUX

pILIEHB.



1. OMUC HABYAJIbHOI JUCHUIIJITHUA
«IH)KMHIPHHT Ta KOHTPOJIIHI»

HaiimenyBanHs
[IOKa3HUKIB

lNasty3b 3HaHB,
HAIPSIM I ITOTOBKH,
OCBITHBO-
KBaiiKariiHum
piBEHb

XapaKkTepucTUKa HaBYAIbHOI TUCIUILTIHA

lenna gpopma naeuanns

Kinmekicts kpemutis JJOH
-4

l"any3b 3HaHBb:

Bubipkosa

3MiCTOBHX MOJIYIIB — 2

Pik niocomosxu:

2-u

Hampsm: .
— Cemecmp 3-1i
3aranpHa KUIbKICTh TOAUH
Jenna — 126
Jlekyii 32 200.
Hpaxmuuni, ceminapcoki
TwxHEBUX TOIUH I ) 16 200.
! OcBiTHBO- -
JeHHOT (OpMHU HaBUAHHS: e o Jlabopamopmi
KBaJTi(iKaitHui
ayJUTOPHUX — 3 . 0 200.

o piBEHB: —~
caMOcCTiifHOT poOoTH Camocmitina poboma
cryneHTa — 4,2 78 200.

IH]3

Buo koumponio: exzamen

Ipumirka.
CriBBiIHOIIIEHHSI KUTBKOCTI TOJIWH ayJUTOPHUX 3aHATh JO CAMOCTIMHOI 1 1HAWBIIyaJIbHOL
pOOOTH CTAaHOBHTB:

JUIst IeHHO1 (pOopMH HaBYaHHS — 75



2. MPOI'PAMA HABYAJIbHOI JUCHUILJIIHU
«IHKUHIPHHT Ta KOHTPOJIIHI»

BUJIN KOHTPOJITHT'Y, OPT AHI3AIIVHI CTPYKTYPH TA
YIIPABJIIHHA BUTPATAMMUM B KOHTPOJIIHI'Y

Tema 1. TeopeTH4Hi 0CHOBM KOHTPOJIIHTY

CyTb KOHTpPOJIIHTY, OCHOBHI BH3HAU€HHs. B3a€MO3B’S30K KOHTPOJIHTY 13
1HIMMU HaykaMu. KoHiemniist 1 po3BUTOK KOHTPOJIHTY. IcTOpis BUHUKHEHHS 1
PO3BUTKY KOHTpPOJIHTY. [IpMunMHM BUHMKHEHHS KOHTpPOJIIHTY. XapaKTepUCTHKa
OCHOBHMX KOHIIEHIIA KOHTPOJIHTY. POJIb KOHTPOJIHTY B CHCTEM1 YIpPaBIiHHS
HiIpUEMCTBOM. B3aeMO3B'SI30k KOHTPOITIHTY 3 IHINUMU (DYHKIIISIMU yTIPaBIIIHHS
nianpueMcTBOM. KOHTPOJb 1 KOHTPOJIHT: CIIUJIBHI Ta BIAMIHHI puchH. Poib
KOHTpOJIepa y CHCTeM1 KOHTpOJiHry. DYyHKIIi Ta 3aBlaHHS KOHTpoJiepa y
KOHTpodiHry. Ilimi 1 3amaul koHTpomiHTry. OCHOBHI 3ajadl  KOHTPOJIHTY:
BusiiaenHs npo0ieM y IisUIBHOCTI OpraHi3alli, BU3HA4Y€HHs ()aKTUYHOI'O CTaHY
oprasizauii 1 Horo CTpyKTYpHUX OJMHUIb; NMPOTHO3YBAHHS CTAaHY 1 MOBEIIHKH
€KOHOMIKM Opradizaiii Ha 3aJaHuid MaWOyTHI MOMEHT 4Yacy, 3aBYacHe
BU3HAUEHHS MIClsI 1 TPUYMH  BIAXWJEHb 3HAY€Hb IOKA3HUKIB, IO
XapaKTepU3ylTh MISUIbHICTh SK OpraHizailii B HIJIOMY, TaK 1 HOTO CTPYKTYpPHHX
OJIMHUIIb;, 3a0€3MeUeHHsl CTIMKOr0 BUPOOHWYO-(PIHAHCOBOTO CTaHy OpTraHi3allii
IIPU HACTaHHI (IOCATHEHH1) TPAHUYHUX 3HAYECHb MOKAa3HUKIB; MOMIYK CIA0KUX 1
BY3bKHUX MICI[b B JISJILHOCTI MIAMPUEMCTBA.

3amaua peryioBaHHSA, KOOPJWHAIIS YIPABIIHCHKOI JISUTBHOCTI 3 TOCSTHEHHS
e mianpueMctB. [HbopmariiiiHe 3a0e3medyeHHsT TMPOIECY KOHTPOIIHTY Ta
CTBOpPEHHS 1H(OpMaIiitHOI CUCTEMU YHPABIIHHS MiAIpUeEMCTBOM. DYHKIII Ta
OCHOBHI MPUHUUNMU KOHTPOMiHTYy. [IpuHuun pyxy 1 raabmyBaHHsS (TOCTIHHOTO
pyxy). Ilpunuun cBoedacHocti. [lpunuun crpateriunoi cigomocTti. [Tpunimn
JOKyMEHTYBaHHS. Buiy KOHTpOJIHTY 3a HanmpsMKaMUu ISUTbHOCTI: KOHTPOJIIHT
MapKETHHTY, KOHTPOJIHI 3a0€3MEYeHHs pecypcamu, JIOTICTUYHUN KOHTPOJIIHT,
(b1HAHCOBUI KOHTPOJIIHT, KOHTPOJIHI 1HBECTHUII, KOHTPOJIHI 1HHOBaLIMHUX
MPOLIECIB.

Tema 2. CTpaTreriyHuii KOHTPOJIIHT
Bumu  xontpominry. B3aemo3B's30k  BuaiB  KoHTpomiHry.  CyTb
CTPATETIYHOTO 1 OMEePATUBHOTO KOHTPOMIHTY. OCHOBHI BIIMIHHOCTI MK BUJIaMU
KoHTpoJiHTy. [lokasHuku crtpareriyHoro KoHTpomiHry. OpieHTainis, 1 3aBJaHHS
CTPATEriyHOro KOHTPOJIHTY. BaxiuBicTh (popMyBaHHS LiJIEH y CTpaTeriuyHOMY



KOHTpOMIHTY. EleMeHTH cTpaTeriyHoro KOHTPOJIHTY: (OpMYIIOBaHHS LiJIEH,
yOpaBIiHHA HUMHU 1 JOCATHEHHsS TMOCTaBieHoi Iut. Hampsmu anamizy B
CTpAaTEeTIYHOMY  KOHTpPOJIHTY.  3a0e3leyeHHs  BWKUBAaHHSA, MPOBEICHHS
QHTHUKPHU30BOI MOJTITUKH, MATPUMKA TMOTEHIATY YCHiXy.

[IpuiioMn 1 METOAM CTPATETIYHOI'O KOHTPOJIHTY. AHaI3 KOHKYPEHIII.
Hacninku aHamizy KOHKypeHIli. Marpulisi KOHKYpEeHTHOro mnpoduio. AHami3
KOHKYPEHIIT JiyIsl opraHi3aiii B 1UJIoMy Ta (GOpMyBaHHsS BJIACHOI HACTyHaJbHOI
crparerii.  IloprdenpHuii  aHamiz. AmHami3  cTpaTeridi  opraHizamii B
JIOBFOCTPOKOBOMY TUIaH1 /i MOAOJAHHS CTPYKTYpHHUX MpobsieM. Crparerivxi
013Hec-oaunuii. [lepeBaru yrBOpeHHs cTpaTeriyHux Oi3Hec-oAuHMIb. HaiO1ab1
BijoMa mopT¢enbHa MaTpULld KOHCAITHHTOBOI rpynu bocToHa «4acTka pUHKY—
picT puHKY», ii xapakTtepuctuka. IIporec mTpOTIKaHHSA KUTTEBOTO LUKITY
OPOAYKTY. AHaNi3 MOTEHINaly, KpUTepii MpOBEACHHS aHali3y, iX OIiHKa. AHami3
CHWJIBHHUX 1 c1abuWX CTOpiH, CKIAJOBI aHamizy opranizailii. CTpaTeriuHi pO3pHBH.
Jlxepena cmabux cTopiH (wmicip) opranizarii. Po3poOka creHapiiB, Mozeib
BOPOHKH clieHapito. Etanu ckiananus cuenapio. MoaepauiifHuii MeTo.

Tema 3. OnepaTuBHUIi (MOTOYHMIT) KOHTPOJIiHT

CyThb oOIepaTMBHOTO KOHTpOJiHTYy. OpieHTalls, Il ONEPaTUBHOTO
KOHTposiHry. KoHuenuist onepaTMBHOrO KOHTPOJIHTY. 3ajadl I[OTOYHOTO
KOHTPOJIITHY: OOJIIK, aHaJIi3, IUIAHYBAHHS 1 YIPABIIHHS PE3YJIbTaTaMH A1SIBHOCTI
(bipMu, 31MCHEHHS KOHTPOJIO, BUSBICHHS 1 YCYHEHHSA IMOTOYHUX TPYIHOIIIB,
BJIOCKOHAJICHHS] MOTHUBAI[ll KOJIEKTUBY JJIs MOJIMNIIECHHS Pe3ylbTaTiB IIsIIbHOCTI.
['pannyH1 BHUTpaTH, BUPOOHHMYI BHUTPATH, aHANI3 CYM MOKpUTTA. Pe3ynbratu
OMEpPAaTUBHOIO  KOHTPOJIHIY: HOPHOYTOK; pEHTA0ENbHICTD;  JIIKBIJHICTb.
3abe3neyeHHss NOpUOYTKOBOCTI 1  JIKBIAHOCTI  mianpueMctBa. (OCHOBHI
MIJKOHTPOJIbHI TMOKa3HUKHU. [lpuiioMu Ta METOAU OMEpPaTUBHOIO KOHTPOJIHTY.
ABC-ananiz: cyTh MeTONy, KpuTepli, XapaKTepucThKa Ta OCOOJIMBOCTI
nposenenns. Cdepu 3acrocyBaHHs. CyTHICTH METOAY YIPABIIHHS 3amacaMu
MaTepiais.

OCHOBHI €NEMEHTH aHaji3y: IJIaHyBaHHS 3amaciB 1 yXBaJieHHS PIIIEHb PO
3aMoBIIeHHS MatepianiB. Bukopucranus ABC-ananizy B ynpasiiHHI 3amacaMu
MartepianiB. ParioHasbHe  ympaBiiHHS — 3amacamu  MarepianiB.  Cucrema
YIOPABIIHHS 3aMacamMu matepiaiiB. AHami3 00'eMy 3aMOBJIEHb: CYTHICTb METOJY,
nporiec 3A1MCHEHHS. AHali3 BEJIUYMH B TOUlll 0€330MTKOBOCTI (Map KHMHAJIbHUMA
aHaii3). YMOBU IPOBEICHHS PO3PaXyHKIB [0 METOAMII MapKUHAJILHOTO aHaJi3y.
[loka3Huku MapxuHanbHOro anamizy. llepeBarm aHamizy BETUYMH B TOYIII
0e330uTKOBOCTI. MeToa po3paxyHKy CyM MOKpUTTS. B3aeMo3B'si30k  Mix
BUPYYKOIO BiJ peanizallii, 3MIHHUMHU BUTpPATaMH, MOCTIMHUMHU BHUTpaTaMu 1
npuOyTkoM. OpHOCTymiHYaTUH Ta OaraTOCTYIMIHYATUH METOJA PO3pPaxyHKy
NOKPUTTS BUTpaT. AHaI3 BY3bKHUX MiCllb: CYTHICTh NPOLEC 3IiIHCHEHHS.
BinnocHa cyma mokpuTTsS. AHami3 BiIXWieHb. BUau BiIXWICHb: aOCOJIOTHI
BIIXWJICHHS, BIHOCHI BIIXWICHHS, CEJICKTUBHI BIAXWUJICHHS, KyMYJSITUBHE
BIIXWJICHHS, BIOXWJICHHS B TUMYacoBoMmy po3pisi. Kpurepii 3BaxxyBaHHS
BIIXWJICHb. AHaN3 NPUYUH BIIXWIEHb. AHa3 Ta OIiHKa 0a30BUX METOIB
OIEepPaTUBHOIO KOHTPOJIIHTY.



Tema 4. Micue ciy:k0M KOHTPOJIIHIY B OpraHizaumiiHii
CTPYKTYPIi miAmpueMcTBa

OpranizaiiiHo-MeTOUYHl OCHOBH CTBOPEHHSI CHUCTEMH KOHTPOJIIHTY Ha
nianpueMCTBl. BuU3HaueHHS CTPYKTypH KOHTpOdIHTY. DopmyBaHHS IIITLOBUX
GYHKIH 1 eTeMEeHTIB CUCTeMH KOHTPOJIHTY. Miclie Ciiy)KOM KOHTPOJIIHTY B
oprasizauiifHiii cTpykTypi mnignpuemctBa. OCHOBHI BUMOTH MIOAO0 €(EeKTUBHOI
JUSTBHOCTI pOOOTH CIy>KOM KOHTPOJIIHTY. YMOBH, SIK1 CIIiJI BpaXOBYBaTH MpHU
oprani3amii ciyx06u KoHTpoJiHTY. JlocBia 3akopaoHHUX (ipM y dhopMyBaHHI
city>k0 KOHTpOiHTY. [lopiBHAHHS pi3HUX BapiaHTIB OpraHizailii KOHTPOJIIHTOBOI
TismpHOCTI  Ha  mignmpueMctBi. JliHiHA  opraHi3amiiiHa CTpPyKTypa i
BUKOPUCTAHHS CIYy>XOU KOHTpOJiHTy. Po60oTa KOHTPOJIHTOBOI CHyXOU Yy
GyHKIIOHANBHIM ~ OopraHizamiiiHid  cTpykTypi.  JIiHilHO-(QyHKIIOHAIBHA
oprasizamiiina cTpykTypa. JluBi3iiiHa CTpyKTypa oOprasizamii, oprasizamis
KOHTPOJIIHTOBOI CITY>K0U B KOpHOpaIli.

OpraHizaiifii CTPYKTYpH, IO HPU3BOASATH O 3HUKEHHS €()EKTUBHOCTI
KOHTpOJIiHTY. ParfioHanbHa CcTpykTypa (iHAHCOBO-€KOHOMIUYHHUX  CIIYKO
nignpueMmcTBa. CTpyKTypa 1 cKiIajl ciiy>kOu KOHTpOJiHTY. [lepcoHanbHUI cKita
1 CTPYKTYypa CIIyKOM KOHTPOJIHTY: KEPIBHUK KOHTPOJIIHIOBOI CITy>kKOU, KOHTOJIEP-
TEXHOJIOT, KOHTOJIEp-aHATITHK, KOHTOJIep-1H(OpMaIITHUX CUCTEM.
OyHKIIOHAIBHI OOOB'SI3KM  OCHOBHOTO TEPCOHAIIY CIY)XKOM KOHTPOJIIHTY.
[Ipodeciiini 1 ocoOUCTI SKOCTI KOHTpoJiepa. Bumoru, mo npen'sBisitoTbes 10
KOHTpoJiepa. MOxIHB1 BapilaHTH BIIPOBAKEHHSI KOHTPOIIHTY Ha HiAIPHEMCTBI.
3aranpHa NOCIIIOBHICTh POOIT IO BOIPOBAIKEHHIO CHCTEMH KOHTPOJIIHTY.

Tema 5. Butparu sik 3aci0 ynpasJiiHHsI Oprasizauiero

HaiiBaxxnuBin 00'€KTH KOHTPOJIHTY: BUTPATH 1 LEHTPHU BiANOBIIATBHOCTI.
[ToHsATTS HEHTPIB BIAMOBINANBHOCTI, ix Kiacudikarisi. OcCoOIMBOCTI CUCTEMH
VOpaBIIHHSA BHUTpaTaMd TO IIEHTpax BiANoBigaibHOCTI. Bubip cnocoly
pO3MOMUTY OpraHizaiii Ha IEHTPHU BiANOBiAaIbHOCTI. Kiacudikaiis meHTpIB
BIIMOBIJANBHOCTI:  CXeMa IICHTPIB  BIAMOBIJAIBLHOCTI 3a  IPUHIUIIOM
BUKOHYBAaHMX HUMH (YHKIIIH, 3a QyHKIIOHATEHUM npuHIunoM. Knacudikaris
IIEHTPIB BIJMOBITAIBHOCTI 3a MPHUHITUIIOM ITOBHOBA)XEHBb 1 BIIMOBIIAIBHOCTI.
[lpyHUMOM  BUAUIGHHS  IEHTPIB  BIANOBIAAJIBHOCTI HA  MiAMPUEMCTBI:
(GyHKU1OHATBHUM, TEPUTOPIATbHUMN, BIAMOBIAHOCTI OpraHi3aliiHiil CTPYKTYpI 1
CXOXOCT1 CTpYKTypu BuTpaT. LleHTp BUTpaT, iX CYTHICTb, MOJII HA TCPYIU:
BUPOOHMYI ILIEHTPU, OOCIYroByIOUl IIEHTPH, LEHTPU MO JIONOMIKHHUX
BUPOOHMYHMX OIEpalisix, [TaMIyBaHHS, YMAaKOBKU, I€X BHYTPiI3aBOJCHKOIO
TpaHCIOPTYBaHHs. UMHHMKHU, 110 BIUIMBAIOTh HA CTYIIHb JeTaii3ailii HEeHTpPIB
BUTpaT.

Etanu orinku 3aranbHi BUTpAT Ha OJWHUINIO BUPOOIB 3a MEBHHM TEPiOf
I0JI0 BIIHECEHHSI iX 70 KOXXHOTO BHTPATHOTO IEHTPY. Mertoau ximacudikaiii
Butpat. [locTiitHi 1 3MinHl ButpaTtu. [lpsimi 1 Hakmagni (Hempsimi). [ToTouni Ta
OJTHOpa30Bi BUTpaTH. BupoOHHUi Ta HeBupoOHW4l. DakTH4HI 1 MJIAHOBI. 3arajibHi
(cymapni) Ta BUTpaTh Ha OJMHHUIO. KOPOTKOCTPOKOBI Ta JOBrOCTPOKOBI
Butpatu. Heminiitni Butpatu. [loHsATTS peneBanTHUX BUTpaT. KepoBaHi BUTpaT,
KOPHUCHI 1 HEKOPHUCTI, MOCTIHHO-3MIHHI, BUTPATH 1 AOXOJH, IO IPUHUMAIOThCA 1



HE BPAaxOBYIOThCs. Be3noBOPOTHI BUTpaTH 1 BUTPATH MHUHYJIOTO NEPIOAY, YSIBHI
(mocTaBiieHi) BUTPATH, IHKPEMEHTHI BUTPATH 1 TOXOAH, Map>KiHAIbHI BUTPATH 1
noxonu. Kiacudikaris BUTpar s 3IIMCHEHHS TMPOIECY KOHTPOJO 1
peryJIlOBaHHS: peryJibOBaHl, HEperyJiboBaHl, e(peKTHBHI Ta Hee(EeKTUBHI,
KOHTPOJIbOBaHI Ta HEKOHTPOJbOBAHI BUTpPATH. METOAM BUSBICHHS 3aJICKHOCTI
BUTpAT BiJ 00'€eMy BUIIYCKY: 1H)KCHEPHHUI METOJI, METO]] HAWMEHIIINX KBaIPaTiB,
MeTo1 iHTeproisAii. [IoHSITTS YNHHUKIB BHHUKHCHHS BUTPAT.

3ACOBM INPOBEJIEHHS
E®EKTUBHOI'O KOHTPOJIIHT'Y TA IH)KUHIPUHI'Y B
OPTAHIBAIII

Tema 6. Indpopmaniiine 3a0e3ne4eHHsT KOHTPOJIIHTY

Cytp iHpopmamii Ta iHGOpMAIIHHUX TMOTOKIB B KOHTPOMIHTYy. Merta i
Npu3HaYeHHsS  1HPOpMAIIMHMX  MOTOKIB.  [lOCHIMOBHICTE  JOCTIIKCHHS
iH(popMaLiiHUX NOTOKIB. Bumoru no iHdopmariii, mo 30MpaeTbcsi B CUCTEMI
KOHTPOJIIHTY:  HaJIHHICTh, JOLUIbHICTb, IOPIBHSIHHICTb, OO'€KTUBHICTH 1
HEUTpaJbHICTh, PEJIEBAHTHICTh, KOPHUCHICTb, CBOEYACHICTh, JIOCTOBIPHICTH,
BIPOT1/IHICTh, TOBHOTA, 3PO3YMUIICTh, PETYJSAPHICTh. B3a€MO3B’S30K CHCTEMH
1H(OpMAaIIHHUX MOTOKIB KOHTPOJIHTY 13 3arajibHOI0 CUCTEMOIO 1H(pOpMaIIHHUX
MOTOKIB TIJIMPUEMCTBA, B3a€MOJIS 3 TMIJCUCTEMAMHU: MApPKETHUHT, YIPaBIIHHSA
KaJlpaMH, IUJIaHOBO-€KOHOMIYHOIO, KOMEpUIMHOIO, YOpaBIiHHSA (DiHAHCAMH,
ONEpaTUBHE YIPaBIIHHS M1JIPHUEMCTBOM.

CytHicTh cucteMu iHGOpPMAIIHHUX TOTOKIB Ta CHCTEMHU 3a0e3NeueHHs
NPUMHATTS YIPAaBIIHCHKUX DIIICHb. EJIeMe|HTI/I iHpopMaIifHOTO 3a0e3NeYeHHS
KOHTpoJiHry. IHdopmariiina cuctema. Indopmauniiinuii ¢onp (mepcoHan 1
TexHIYH1 3acobu). Cucrema iHpopmamiitHuX NOTOKIB. [IpoGiemu 311iCHEHHS
iH(popmaliiHoro  3a0e3neyeHHsT KOHTPOMiHTY. OCHOBHI  XapaKTEpPUCTHKU
iHdopmarlli: BUA, CTyHiHb YIIUIBHEHOCTI, AaKTyalbHICTh, (opmMa BHUKIALdY,
3HAYEHHS, SKICTh, MPU3HAUEHHA. Buau iHdopmarlii Ha MpakTUlli: yIpaBIiHChKa
iHdopmariis ¥ iHQoOpMmallis 1O BHUKOHAHHS;, PETPOCIEKTHMBHA iHOpMaIis 1
nepcreKkTuBHA  iHGopMmallis;  nepioguyHa  iHGopmaris ¥ iHbOpMalis
HEMOCTIMHOrO HaAXoKeHHs. DyHKIIOHATBLHUN pyX 1HGOPMAIIMHUX MOTOKIB
OTEPAaTUBHOTO KOHTPOJIHTY: BXigHa iHGoOpMarlis Ta BuUXigHA iHGOpMaris, ix
XapakTepUCTUKU. Buau iHpopmalliii, 10 BUKOPUCTOBYIOTh HAa OKPEMHX €Tamax
IJIaHYBaHHS B cUCTeMI KOHTpoJtiHry. [Ipouec opmyBaHHS e(peKTUBHOI CUCTEMU
KOHTpoJiiHry. Ominka 1H@opMmauii B KOHTpodiHTy. CHCTeMH pPaHHBOIO
TIOTIEPEIKEHHS.

Tema 7. ExcneprHa aiarHocTuka iHaHCOBO-TOCIOJAPCHKOI0 CTAHY
ninpUeEMCTBA

OcHOBHI 1M  JIarHOCTUKH  (DIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOTO  CTaHy
nignpuemMctBa. OCHOBHI 3aBHaHHS, SKI PO3B'SI3YIOThCS TIPH  TPOBEICHHI
JIarHOCTUKU  (PIHAHCOBO-TOCTIONIAPCHKOTO  CTaHy miAmpueMctBa. Jlxepena
iHpopMarii It eKCHepTHOI JIarHOCTHKH IOJUISIOTRCS Ha OOJIKOBI H
HEoOJiKOBl. MeToau JiarHOCTUKM  €(PEeKTUBHOCTI CTpaTerii MiJImpUEMCTBA:
TOBapHa cTpaterisi ¢pipmMu, cTpaTeris B3aeMoAil (pipMu 3 pUHKaAMU BUPOOHUYHUX



pecypciB, CTpaTerisi MOBOMKEHHS (ipMu Ha (DIHAHCOBUX PHUHKAX, CTpaATETis
3HIKEHHS TPaHCAKLIMHUX BUTPAT, CTPATErisl 30BHIIIHBOEKOHOMIUHOI A1SITBHOCTI,
CTpaTerisi 3HWKEHHS BUPOOHMYMX BUTpAT, CTpATEris 1HBECTULIIMHOI IISILHOCTI
HiAMPUEMCTBA, CTPATETisl CTUMYJIFOBAHHS NIEPCOHATY MiANMPUEMCTBA HA JOCATHEH-
HS CTpaTeriyHuX IIJIeH MANPHEMCTBA, CTpATEris 3amo0iraHHs HECIPOMOXKHOCTI
(6aHKpyTCTBY) hipMHU.

BusnauenHss e(ekTHMBHOCTI cTparerii 3a JIOMOMOTOK PO3PUBY MIXK
CTpaTeriyHuM IUTAHOM 1 pEalbHUMH MOKIUBOCTSIMH ITiANPHUEMCTBA, aHaJi3
po3puBy. MeToau AIarHOCTHKHU CTPATETiYHOI MO3MIlT MiAMPUEMCTBA: MATPHUILL
«PICT — uactka punky» BKI', marpumst Mak-KiHci, KOHKypeHTHUH aHali3 3a
[Toprepom. JliarHocTMKa 3a CIA0OKUMH CUTHaJIaMu. MeTonW OmepaTUBHOI
JIarHOCTHKHU. AHaji3 (IHAaHCOBOTO CTaHy MIANPUEMCTBA, Mipamiga MOKA3HHUKIB.
Amnani3z 6e330MTKOBOCTI MIANPUEMCTBA, MaTepiaJbHUX MOTOKIB, 1H(OPMALIHHUX
MOTOKIB, PEIHKUHIPUHT O13HEC-TIPOIIECIB, OLlIHKA PU3UKIB 1 KEPYBaHHS HUMHU.

Tema 8. IncTpymeHTapiii OnIepaTHBHOTO KOHTPOJIIHTY

[HCTpyMEHTH onepaTUBHOTO KOHTPOJIHTY. CHcTeMa ynpaBiIiHCHKOTO OOJIKY.
Mera oprasizaiii cUCTeMU YMIPaBIIHCHKOTO 00diKy. KommonenTn cucreMu
YIOPABIIHCHKOTO O0JIKY 3riiHO (YHKIIM Ta eTamiB ympaBiiHHS B Oprasizarii.
Micrie Oro/KeTyBaHHSI Ta HOPMYBaHHSI Y KOHTPOJIIHTY: CTpaTeriyHe IJIaHyBaHHS,
TaKTUYHE IUJIAaHyBaHHs, OIEpPAaTWBHE IUIAHYBAHHS, TUCIIO3UTHBHE IUIAHYBaHHS
(perymioBanHs), OwkeTyBaHHs, HopMyBaHHSI. CuctemMa HOPMAaTHBHOTO
KAJIbKYJIIOBaHHSI (HOPMYBaHHS): ii 3MICT Ta pojb. [IOHATTS HOPM, HOPMYyBaHHS,
MpolieC HOPMYBaHHS Ha MiJMPUEMCTBI, OCHOBHI eleMeHTH. Bumu po3pobiieHHs
HOPM Ta HOPMATHBIB: HOPMHM BHUTPAT >KUBOI Ipalll, HOPMU BUTpAT MPEAMETIB
mpaii, HOpPMAaTHUBM BHUKOPUCTaHHS 3aco0iB TMpall, HOPMH 1 HOPMaTHBHU
(yHKLIOHYBaHHS OpraHizailii, BApOOHHUITBA.

bromker sK 1HCTPYMEHT OIEPATUBHOTO KOHTPOMIHTY. OCHOBHI TOHSTTS
Oromker Ta OIOMKETyBaHHS. 3BeACHUN OIOHKET uu KomTopuc. Bumorn i
nporeaypu Ao OrwopkeryBaHHs. L{imi 1 3aBmanHs OrokeTiB. Etamm po3poOku
oromxkeTiB. CTpyKTypa CHCTEMH OIOJDKETIB Ha IMIANPUEMCTBI: IMOTOYHI
(omepariiini) OropkeTd 1 (piHaHCOBUM TUIaH. B3aeMo3B'si3kM  OIOKETIB.
CxknamaHHs TIOTOYHMX OmoKeTiB. Buam  OromkeTiB, iX 0COOJIMBOCTI.
Knacudikauis miaxoaiB A0 po3poOku OrokeTiB. ['Hyuki 1 ¢iKcoBaH1 OHOKETY.
[Ipouiec dopmyBaHHs Ta aHamizy OwomkeTy, OrokeTHH 1uki. I[lpomeaypa
dbopMyBaHHS OIOMKETY «3 HYJs». UMHHHUKH, IO BPaXOBYIOTHCS MPH CKJIaaHHI
oromkery. KoHTponiHr BuUKOHaHHA OroxeTy. PoOoTa koHTposepa B mpolieci
oromxeryBanHsa. Cdepu 3actocyBaHHS Pi3HMX BHIIB OromxkeTiB. IlepeBaru i
HEJIOJTIKU OO0/ KETYBaHHS.

Tema 9. CyuacHi cucreMu ynpasJIiiHHA BUTPATAMHU Y KOHTPOJIHTY

Knacudikarist MeTos1iB 00Ky BUTpAT, 10 BUKOPUCTOBYIOTHCS B CUCTEMI
KOHTpOMiHTY. CyTHICTh MOHSATTS CTaHAAPT. 3MICT CUCTEMH «CTaHIApT—KOCT.
BigxuieHHs BiJ CTaHIApTIB SK OCHOBHUM KOHTPOJIBHHUN ITOKA3HHUK CHCTEMH
«ctanmapT—kocT». [login CyKymHICTh CTaHIAPTIB Ha TPYIHU B 3aJIEKHOCTI: BIJ
BpaxyBaHHs PIBHS I[iH, PIBHA BUKOPUCTOBYBAHHS MOTY>KHOCTI, 00'€My BUIIYCKY



npoaykitii. OcoOIUBOCTI CUCTEMH «CTaHIApT—KOCT». [Ipoiec BcTaHOBICHHS
CTaHJApTIB MO CTaTTSAX BUTpaT. TpH BapiaHTH BIJA3EpKAJCHHS BUTpaT Ha
PaxiBHUILIX OYXTaaTepChKOT0 00Ky IO METOMA1 «CTaHAAPT—KOCTY.

3MICT CHCTEMHU «IUPEKT—KOCT». baraTocTymiHYaTuii IPUHIUI TOOYA0BU
3BITIB MPO JOXOJAU y CHUCTeMl «IupeKT—kKocT». [loainm mocTiiHMX BUTpAT Ha
rpynu. Heomiky i HeMOMKH CUCTEMH «IUPEKT—KOCTY.
CyTHICTh METOy IIIbOBUX BUTpaT. BukopucranHsa ¢GyHKIIOHATHHO-BAPTICHOTO
aHajizy, SKUH J03BOJISE ONTHUMI3ZYBaTH TEXHIYHI PIIICHHS 3 BUKOPHUCTAHHIM
MOKA3HUKIB SKOCT1 1 (PYHKIIIOHAJIbHO-HEOOX1THUX BUTpaT. Hemomiku 1 Hemomiku
METOy ITbOBUX BUTpaT. OIliHKa METOMAIB YHPaBIIHCHKOTO OOJIIKY BUTpPAT JJIS
BUPIIICHHS 3aBaHb ONIEPATUBHOTO KOHTPOJIHTY.

Tema 10. YXBajieHHS yIIPaBJiHCBKHUX PillleHb Y KOHTPOJIHTY

MeToau yxBaJIeHHs YNPaBIIHCHKUX pIlleHb B KOHTpoOiHTY. JIB1 rpymu
YOPaBIIHCHKUX PIIeHB: 3amporpaMoBaHi ¥ He3amporpamoBadi. [Iporpamu
iHpopMalIMfHUX  TEXHOJIOTIH, SKI ~ 3aCTOCOBYIOTBCS IS KEepyBaHHS
nianpueMctBoM. Kiacudikaiiisi pimeHp 3a CTyleHeM CTaHAapTH3allli, 3aJIeKHO
BiJl PIBHS BHU3HAYEHOCTI B HAaBKOJMIIHBOMY CEPEAOBUII (CUTYaIllsl PH3HKY,
BU3HAUCHOCTI, HeBu3HadyeHocTi). Knacudikamis miaxomiB A0  yXBaJeHHS
YOPABIMIHCHKUX PIlIEHb B KOHTPOJIHTY: KJIACHUYHUW, DAIllOHAJIbHUNA MiIX1;
NPUHIUAN OOMEXKEHOT pallloHANbHOCTI; e(exkTuBHe ympaBiiHHA 1o [lopTepy;
COITIOJIOTIYHUM, TICUXOJOTIYHUNA miaxil. OCHOBHI TMOCTYJATH KJIACUYHOTO
(paiioHAJILHOTO) MIAXOTY.

Ponb KOHTpONIHTY mpu pamioHambHOMYy miaxoxdl. Iloctymatu npuHIMIY
OOMEXKEHOI palllOHAIBHOCTI ~ Ta 1X 3HaueHHS i KoHTpomiHry. IIporiec
NPUUHATTS PIilI€Hb BIAMOBIAHO A0 MPUHIUIY OOMEXKEHOT paliOHAIBHOCTI.
[Toctynatu mpuHiMny epeKTUBHOTO KepyBaHHsA 3a [lutepcom Ta YorepmeHOM.
Teopiss mNOMTUYHOI B3a€EMOJIi, TEOpPis KOJEKTMBHOTO HABYaHHS, TeOpis
KOPIHOPATUBHOI KYJIBTYPH Ta iX poib y KOHTpodiHTy. CTaail mporecy nNpuiHsITTS
pillIeHb: CHOPUUHATTS; (QOpMyBaHHS KOHIICMIIIT;TIEPETBOPEHHS KOHIIEMIIi.
UuHHUKH, [0 BHU3HAYAIOTh YXBAJCHHS YIPABIIHCHKUX pillieHb. Bumoru 1o
KpUTEPIiB yXBaJIEHHS YMPaBIIHCHKUX pillleHb Ta iX BuOip. Kpurepii yxBasieHHs
YIOPABIMIHCHKUAX PIIIEHb: KPUTEPIl yXBAJICHHS PIllIEHb MPO 00'€M 1 CTPYKTypy
BUITYCKY; KpUTEpii yXBaJICHHs pILIEHb MPHU LIHOYTBOpeHH1; Kpurepii mpuiAHATTS
pilieHb «poOuTH ab0 KymyBaTW», KpUTEpli MPUHAHATTS pILIEHb NPU BU3HAYECHHI
HIKHBOI MEXI L[IHM TPOAYKIi, KpUTepii BUOOPY MIK BIACHUM BHPOOHHUIITBOM 1
3aKyMiBJICK, KPUTEpli yXBAJICHHsS pIIIeHb B YOPaBIiHHI MaTeplaibHUMH
MOTOKaMHM Ha MiJANPUEMCTBI: BHU3HAUEHHS ONTHMAJIBHOTO OOCATY 3aMOBJICHHS,
PiBHA 1 iHTEpBaly MOBTOPHOT'O 3aMOBIICHHS, pE3€pBHUI 3amac.

Tema 11 E¢dexTuBHicTh rocnogapcbko-QGyHKIiOHAJIbHUX
HANPAMIB JiSVIBHOCTI Y CHCTEMi KOHTPOJIIHTY
CyTb 1 3aBHaHHS KOHTPONIHTY €(GEKTHBHOCTI BUKOPHUCTaHHS PECYpCIiB,
OCHOBHI HampsiMd KOHTPOMHTY. KOHTpomiHr e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
IPOIIOBHX KOINTIB, CKJIanoBi mporecy. [lokasHWKM BUKOPUCTaHHS 3amacis.



KonTpomiHr e(peKkTHBHOCTI BUKOPHUCTAHHS HEOOOPOTHHX 1 HeMaTepiaJbHUX
akTuBIB. [loKa3HWKM BUKOPUCTAHHS MEPCOHATY 1 3apOOITHOI MIaTH

Koutponinr nponecy noctadyanss. [lnmaHyBaHHS 1 KOHTPOJb MOCTaYaHHS.
Cuctema crieriaJbHUX MOKa3HUKIB AiSUIBHOCTI CITy>kOHM noctadaHHs. KoHTposiHT
npoiiecy BHUpoOHUITBA. CucTeMa CHElialbHUX TOKAa3HUKIB €(QEKTUBHOCTI
BupoOHUITBa. KoHTpomiHr mporecy 30yTy. [lmanyBaHHsS 1 KOHTPOJb y BLIALI
30yTy. Po3paxyHOK 3arajbHOTO pe3yJbTaTy 1 CyMH IOKPUTTS BIIILTY 30YyTy.
OcHOBHI  KaTeropii BUTpaT 30yTy, KOHTPOJIb BUTpAT.

KoHTpominr iHHOBaIiiHO1 AissIbHOCTI. L1711 KOHTpOIiHTY 1HHOBAIIH. 3araibHi
1 croerianbHi 3aBJaHHS 1HHOBAIITHOTO KOHTPOJIHTY. MeEToau KOHTPOJIHTY
igHoBamii. Etanu anamizy. Exonomiuna ominka npoektiB HJIJIKP. Crpaterisa
ckopouenns vacy HJIJIKP. Cucrema moka3HUKIB KOHTPOJIHTY 1HHOBAIUHOT
noMiTUKA. KOHTPOJIHT 1HBECTUIIHHUX MpPOEKTiB. MeTH 1 OCHOBHI 3aBJaHHS,
0COOJMBOCTI KOHTPOJIIHTY 1HBECTULIWHUX MpOeKTiB. ETamu mpoiiecy cTBOpeHHs
CUCTEeMHM  KOHTposiHry iuBectuiii. Kracudikamiss  kpuTepiiB  OLIHKA
IHBECTHUIIITHUX TPOEKTIB. MeToau OOIpYHTYBaHHS I1HBECTULIMHHMX MPOTpaM:
KJACH4YHI CTAaTU4YHI 1 AWHAMIYHI METOIM OIIIHKH, IMITALIMHI Moaenl. AHami3
MiIX0IB 10 (hOpMyBaHHSI 1HBECTHUIIITHOTO MOPT(dess MmANpueMCTBa Ha OCHOBI
KOHTPOJIHTOBUX NOCHIDKEHD: KIIAQCHYHHUK MIOX1[, HDOABIMHHUI OIOMXKET,
nporeaypa ¢GpopMyBaHHS I1HBECTHIIIMHOTO TOPTQeas B yMOBax OOMEKEHOCTI
¢dinancoBux pecypciB. Kontpomnr wmeHemxkmeHTy. KoHTpomiHr ¢diHaHCOBOT
nismpHOCTl. Llumi, 3aBnaHHs (iHaHCOBOrO KOHTPOJNIIHTY. OCHOBHI €JIE€MEHTH,
IHCTpYMEHTH  (DIHAHCOBOrO  KOHTpOJIHry. KOHTpomiHr ne01TOPCHKOI
3aboproBanocti. KonTpominr 3amaciB. KOHTpOJIHT MOTOYHOI JIIKBIHOCTI.
dinaHcoBe TUTaHyBaHHS Ta MPOTHO3YBAHHSL.

Tema 12. MeToau4Hi OCHOBH iHKMHIPUHTY Y MPOEKTAX

Cki1aioBi CUCTEMHU IHXXKUHIPUHTY Yy IJIAHYBaHHI MPOEKTY. MeTomosoriuHi
HIIXOAU 0 1HXUHIPUHTY Y IUJIaHYyBaHHI npoektamMu. CucTteMa KOHCAJITHUHTY Y
JOTPUMaHHI NapaMmeTpiB MPOEKTy. BHECEHHS 3MIH y BUKOHAHHS MPOEKTYy 1 iX
KOMIUIEKCHUM aHami3. MeTooI0risl CTPYKTypH3allil MPOEKTY: OJHOCIPSIMOBAHA,
JBOXCIPSMOBAHA 1 TPHOXCIPSMOBAaHA CTPYKTypa MpoekTy. OCHOBU KOJIYyBaHHS
npoekTiB. OCHOBM MOHATTA 1HXUHIPUHTY Yy TUIAHYBAHHI MPOEKTaMH, MPUHIIMIIH
IUIaHYBaHHS. YTPaBIIIHHS 3MIHAMHU.

Tema 13. [HeKUHIPUHT Y IPOEKTYBaHHI Ta PO3PO0JIeHHI
PO00YMX TeXHIYHUX TOKYMEHTIB.

Mopens 3pinocti MoxiuBocted (CMM). PiBenp nouatkoBuil. PiBeHb
NOBTOpIOBaJIbHUI. PiBeHb BcTaHOBiIEHHWH. PiBeHb, 110 ymnpaBiseTbcs. PiBeHb
ONTHUMI30BaHUW.  YmpaBliHHA  KOHQIrypauissMu  mpoekTy.  EnemenTtun
koH(pirypamii. Ilnan ympasniaas xoHdirypamismu (SCMP). Po3pobka mnany
KOHTPOJII0 SKOCT1 mporpamaoro 3abe3nedeHHs: (SQAP). Pozpobka mman-rpadika
MPOCKTY 3 YpaxyBaHHSM ITEparlifiHuX TMPOIECIB Ta CTBOPEHHS MPOTOTHUIIIB
(meramizamisi TUIaHy YIOpaBiiHHA mporpamMHuUM TmipoektoM SPMP). Ilonsrrs
MeTpuk. BukopuctanHs 0a3u 3HaHb MO0 MPOEKTYBAaHHS MPOTPaAMHOTO
3a0e3MeyeHHs.






3. CTPYKTYPA HABYAJIbHOI JUCHUILJIIHUA

Ha3zBu 3micToBUX MOAyiB i

KinpkicTs rogun

TeM Jlenna dopma
Yezor y TOMY YHCIT
° a1 | op | mab | iH c/p
1 2 3145 ]6 7
Bunn KoHTpOJiHTY, OpravizaniiiHi CTPyKTYpPH Ta yNpaBJiHHA BUTPATAMH B KOHTPOJIIHTY
Tema 1. TeopeTruHi OCHOBH 11 4 | 2 - - 7
KOHTPOJTIHTY
Tewma 2. CtpaTeriunuii 11 4 | 2 - - 7
KOHTPOJIIHT
Tema 3. OneparuBHui 11 4 | 2 - - 7
(moTOYHMIT) KOHTPOJTIHT
Tema 4. Micue cnyx0un 10 2 |1 - - 7
KOHTPOIIIHTY B
Oprasi3amiiHii CTPyKTypi
HiANPUEMCTBA
Tewma 5. Burparu sik 3aci0 9 2 |1 - - 6
yIpaBIliHHS OpraHizaliero
Bcvoeo | 62 | 16 | 8 - - 34
3aco6u npoBeeHHs e)eKTUBHOIO KOHTPOJIIHIY Ta IH)KMHIPUHIY B oprasisamii
Tewma 6. [ndopmarniiine 11 2 |1 - - 5
3a0e3meueHHsI KOHTPOTIHTY
Tema 7. ExcneprHa 5 2 11 - - 3
JliarHoCTHKa (PiHAHCOBO-
rOCHOJAPCHKOTI0 CTAHY
T JIPUEMCTBA
Tema 8. [ncTpymeHTapiit 9 2 |1 - - 3
OTIEPaTUBHOTO KOHTPOIIHTY
Tema 9. CyvacHi cuctemu 9 2 |1 - - 5
yIpaBIliHHS BUTPAaTaMHU Y
KOHTPOJIIHTY
Tema 10. YxBanenus 8 2 |1 - - 5
YIPaBIiHCHKUX PIlIEHb Y
KOHTPOJIIHTY
Tema 11 EdexTrBHICTD 5 2 |1 - - 5
rOCIOJapChKO-
(hyHKI[IOHATTFHUX HAMPSMiB
IUSTBHOCTI Y cUcTeMi
KOHTPOJIIHTY
Tema 12. Meroanusi 6 2 1 - - 9
OCHOBH 1HXXHHIPHHTY y
MPOEKTAX
Tewma 13. [HxuHIpHHT Yy 6 2 |1 9
MPOEKTYBaHHI Ta
pO3po0IICHHI
poOOUMX TEXHITHUX
JTOKYMEHTIB.
Bcvozo | 62 | 16 | 8 - - 44
Yeworo rogun | 126 | 32 | 16 | - - 78




4. TEMM JEKIINHUX 3AHATD

Ha3gpa Temu KisibkicTs
rOANH
APH
Tema 1. TeopeTruHi OCHOBH KOHTPOJIIHTY 4
Tewma 2. CTpareriyHuii KOHTPOJIIHT 4
Tema 3. OneparuBHuil (MOTOYHUIT) KOHTPOJIIHT 4
Tema 4. Micue ciy»kOu KOHTPOJIIHTY B OpraHi3ariiiHii 2
CTPYKTYPI HiANPUEMCTBA
Tema 5. Butparu sik 3aci0 yrpaBiiiHHS OpraHizaii€eio 2
Tewma 6. [ndopmariiiine 3a0e3ne4eHHS KOHTPOJIHTY 2
Tema 7. ExcrieptHa niarHocTHKa (piHaHCOBO-TOCIIOIAPCHKOTO 2
CTaHy MiJIPUEMCTBA
Tema 8. [HcTpyMeHTapili onepaTUBHOTO KOHTPOJIHTY 2
Tema 9. CydyacHi CHCTeMH YIIPaBJIiHHS BUTPATaMU Y 2
KOHTPOJIHTY
Tema 10. YXBajeHHs ynpaB/liHCbKUX PillIEHb Y KOHTPOJIIHTY 2
Tema 11 EdextuBHicTh rocnogapchko-QGyHKIIIOHATbHUX 2
HANpsIMiB JiSTTBHOCT] Y CHCTEMI KOHTPOJIIHTY
Tewma 12. MeTon4Hi OCHOBH iHXHHIPHHTY Y POEKTaxX 2
Tema 13. [IKUHIpHHT Y IPOEKTYBaHHI Ta PO3pOOJICHHI 2
pOOOUYNX TEXHIYHUX JOKYMEHTIB.
Ycboro 32
5. TEMU CEMIHAPCBKUX 3AHSATDH
Ha3sga temu KisnbkicTs
TOANH
APH
Tema 1. TeopeTnyHi OCHOBH KOHTPOJIIHTY 2
Tema 2. CtpaTeriyHuii KOHTPOJIIHT 2
Tema 3. OnepatuBHHUii (TOTOYHUIT) KOHTPOIIHT 2
Tema 4. Micue ciy:x01 KOHTPOJIIHTY B OpraHi3aliiiHii 1
CTPYKTYPpI NiANPUEMCTBA
Tema 5. Butpartu six 3aci® ynpaBiiiHHSI OpraHizaifiero 1
Tema 6. [Hpopmartiiine 3a6e3n€ueHHs] KOHTPOJIHTY 1
Tema 7. ExcniepTHa niarHocTuka ()iHaHCOBO-TOCIIOIAPCHKOTO 1
CTaHy MiJIPUEMCTBA
Tema 8. [HcTpymeHTapiii OllepaTUBHOIO KOHTPOJIHTY 1
Tema 9. CyuacHi cucTeMH yrpaBJliHHS BUTpaTaMu y 1
KOHTPOJIIHTY
Tema 10. YxBasieHHS yIpaBIiHCHKUX PillIEHb Y KOHTPOJIIHTY 1
Tema 11 EdexTuBHICTh rocnoapchko-(QpyHKIIOHATBHUX 1
HANPSIMIB JISTIBHOCTI Y CUCTEM1 KOHTPOJIIHTY
Tewma 12. MeToIM4HI OCHOBH IHXHHIPHHTY Y MPOEKTaxX 1
Tema 13. [HKUHIPUHT Y IPOEKTYBaHHI Ta po3po0JIeHHI 1
pOOOUYNX TEXHIYHUX JOKYMEHTIB.
Ycboro 16




6. CAMOCTIMHA POBOTA

Ha3pa Temu KisnbkicTs
rOANH
JADH

Tema 1. TeopeTnuHi OCHOBH KOHTPOJIIHTY 7
Tewma 2. CTpareriyHuii KOHTPOJIIHT 7
Tema 3. OneparuBHuUil (MOTOYHUIT) KOHTPOJIIHT 7
Tema 4. Micie ciny>k0OM KOHTPOJIHTY B OpraHi3amiiHii 7
CTPYKTYP1 IIIITPHUEMCTBA
Tema 5. Butparu sik 3aci0 yrpaBiiiHHS OpraHizaii€eio 6
Tewma 6. [ndopmariiiine 3a0e3ne4eHHS KOHTPOJIHTY 5
Tema 7. ExcrieptHa niarHocTHKa (piHaHCOBO-TOCIIOIAPCHKOTO 3
CTaHy MiANpPUEMCTBA
Tema 8. [HcTpyMeHTapili OonepaTHBHOTO KOHTPOIIHTY 3
Tema 9. CyuacHi cuCTeMH yIpaBIliHHS BUTPATaMHU Y 5
KOHTPOJIIHTY
Tewma 10. YXBajeHHs ynpaBliHCHKUX PIillIEHb Y KOHTPOJIHTY 5
Tema 11 EdextuBHicTh rocnoaapchko-QyHKIIIOHATbHUX 5
HaNpsIMiB JiSTIBHOCT] Y CHCTEMI KOHTPOJIIHTY
Tewma 12. MeTon4Hi OCHOBH iHXHHIPHHTY Y POEKTaxX 9
Tema 13. [HKUHIPHUHT Y IPOCKTYBaHHI Ta PO3pOOIICHHI 9
poOOUYMX TEXHIYHUX JOKYMEHTIB.

Ycboro 78

7. IHAUBIAYAJBHE HABYAJIBHO-JOCJIIAHE 3ABJIAHHSA

TemaTuka 1HAUBITYaILHOTO 3aBJIaHHS OOMPAETHCS ACMIPAHTOM CAMOCTIMHO 3a
KOHCYJIbTAIll€I0 13 BHUKJIAQJaueM, IpU yMOBI, IIO0 TeMa 3aBllaHHS HeE Oyle
MOBTOPIOBATUCS B OJHIN akageMIyHii rpymi. 3aBgaHHs O(POPMIISIETHCS Y BUTIISII
pedepary (1 pedepar Ha cemecTp), 10 SIKOTO IMOCTABJICHI HACTYITHI BUMOTH:

» O0csr — 10-20 cTopiHOK OCHOBHOTO pYKONUCHO20 TEKCTY,
» TuryneHuii apkymr: Ha3Ba Kadeapu Ta TmpeaMeTy, TeMa, mnpizBuime (i’Ms, 1Mo
0aTbKOBI1) aBTOPA Ta KEPIBHUKA.
» 3MICT IOBHHEH MICTUTH TPH po3Aiiu 3 maparpadamu. OpieHTOBHA CTPYKTypa:
Bcmyn (akmyanvricmos, mema, 3a60aHHs1)
Po3zoin 1. Hazsa nepwoco po3diny - meopemuyti (npagosi, HayKosi) 3acaou

00CTIOMHCEHHS.

Po30in 2. Hazsa 0py2020 po30iny — nopieHANbHUL aHA3 | OYIHKA

Pozoin 3. Hazéa mpemvoco po30iny — Hanpsamu YOOCKOHANEHHS
(nepcnekmusi, pexomenoayii, nponosuyii, elacHe obauenus npooiemu)
Bucnosxu

Cnucok sukopucmanoi rimepamypu

Jlooamxku

» Pedepar mae OyTH BUKOHaHHM aKypaTHO (PyKOMHC MOBUHEH YUTATUCH JIETKO).
o 30 psankiB Ha cTopiHky. [Tosst: Bepx, Hu3z — 20 mm, cripaBa — 15 MM, 3711Ba —
30 MMm.



» JliteparypHi JDKepena TOBUHHI OyTH OQOpMIIEHI 3TilHO 3 BHUMOTaMHU
cTa"apry 0i0miorpadiuHoro onucy.

» OO00B’I3KOBHMH € ITOCUJIAHHS Ha JIITepaTypHi JpKepesa y TeKcTi pedepary.

» Jlns wHammcaHHs pedepary JOIMUIBHO BUKOPHUCTOBYBATH  IMMiJPYYHHKH,
MOCIOHWKH, MOHOTpadii, MaTepiaau MEepIOJUYHUX BHIAHb, CTATTI HAYKOBUX
XKypHaiiB Ta [HTepHeTy TOIIO.

» YV TekcTi 000B'sI3KOBO MOBUHHI OyTH IOCHIJIAHHS HAa BUKOPHCTAHY JIiTepaTypy.
OdopmIIOTECS TIOCUIIAHHS Yy KBaJpaTHUX Aykkax. Hampuknaxa: [16, c. 21-
27].

» PoGoTa moBMHHA MICTUTH UTIOCTpalii, sSKi MarmOTh BIAMOBIAATH TEKCTY.
OdopmiteHHS UTFOCTpaIliid BiIOYBA€THCS TaK:

Puc. IopsakoBuii Homep imtocTpaiii. TemMaTHuHu 3aroJ0BOK LTIOCTpALIii.

» Uudposuit MmaTepian ciij MoIaBaTH Y BUTIISAI TAOIHAIIb.

» Y 3MICTI ciiji BKa3aTu CTOPIHKH, Ha SIKUX TTOYMHAIOTHCS Taparpadu pedepary.

Ha ko)xHOMY 3aHATTI 3aCIyX0OBYIOTh 2-3 nonosiai. Buctyn aBropa — 10 10

XB. 3 HACTYITHUM OOTOBOPEHHSM CTYACHTAMU I'PYIH.

Oyinrosanns pegpepamy GKaOUAE:

- YMIHHS acHipaHTa-I0MoBIa4ya JIOCTYITHO JIOBECTH ONpallbOBaHy 1H(OpMaIlio
710 CITyXayiB-CTY/ICHTIB,

- mpe3eHTaniss (BUCTYMH), IO Ma€ OYTH UITKUM, JIOTIYHUM 1 JIAKOHIYHUM,
JIOTIOB1/1b MPOTOJIOIIEHA BIJILHO 31 3HAHHIM MaTepialy,

- BMIHHS aHaji3yBaTU Ta KOMEHTYBAaTH OJIepKaHy 13 PI3HOMAHITHHUX JDKEpPEes
iH(popmario,

- 3110HOCTI IepeKa3aTh Marepiall, UTYBATH ITyOIiKallli,

- J1001pKa OpUTiHAILHOI, HOBITHBOI 1H(GOPMAILIi,

- oopmIieHHS pOoOOTH.

Pedepatn, siki He BIANOBINAIOTh 3a3HAYEHUM BHILE KpPUTEPIsM, HE

MPUIMAIOTHCS BUKJIaIadeM JI0 PO3TIISAY Ta 3aXHCTY.

TemaTuka 3aB1aHb
KoHueniist 1 po3BUTOK KOHTPOJIIHTY SIK HAYKU
Mo>kJIB1 BapiaHTH BIPOBAKEHHSI KOHTPOJIIHTY HA MiANPUEMCTBI
[HdopmaliitHi cUCTEMU IJis BUPIIIEHHS 3aBJAaHb KOHTPOIIHTY
OnuiHKa METO/IIB YIPaBIIHCHKOTO 00JIIKY BUTpPAT
ABC - aHai3: CyTHICTb Ta XapaKTepUCTUKA
AHai3 06'eMy 3aMOBJICHb
OnTumMizartist 06'eMiB 3aMOBJIEHb TIPH 3aKYII1BIII
AmHai3 BeTu4uH B TOUIl 0€330UTKOBOIL
Merton po3paxyHKy CyM ITOKPUTTS
0. Anani3 BUHMKAIOYUX HA MAMPUEMCTBI BY3bKHUX MICITb
11. MeTonu po3paxyHKy 1HBECTHUIIIN
12. Po3paxyHOK BUPOOHUYOTO pe3yIbTaTy Ha KOPOTKOCTPOKOBUI Mepiof
13. OnTuMizanis po3mipiB napTiil NpoayKIIii
14. KomiciiiHa BUHaropojia TOproBux MpeACTaBHUKIB Ha 0a31 CyM MOKPUTTS
15. Anani3 3HMKOK
16. Ananiz obnacreii 30yTy
17. ®yHKI10HAIBHO-BAPTICHOIO aHAMTI3
18. XYZ-anani3

HoOoo~NooOkwWNE



19.
20.
21,
22,
23.
24,
25,
26.
217,
28.
29.

30.
31.
32.

33.
34,
35.
36.
37.
38.
39.
40,

41.

42.
43.

44,
45.
46.

Kpusa gocsiny

AHani3 KOHKypeHIi

JloricTuka B KOHTPOJIIHTY

[TopTdhenbuuii anami3

AHaJti3 oTeHI1 Ty

KpuBa XUTTE€BOTO LUKITY TPOIYKTY

AHaJIi3 CUJIBHUX 1 CJTA0KUX CTOPIH MIANPHUEMCTRA.

CrpareriuHi po3puBH.

BapTicHi moka3HUKH yIpaBIiHCHKOTO 1 (PIHAHCOBOTO OOIIKY.

AHai3 1 IporHO3yBaHHs CTaHy 30BHIIIHBOTO 1 BHYTPIIIHBOTO CEPEOBHILI.
KoM0iHOBaHI ~ MeTOAM  MPOTHO3YBaHHS  30BHIMIHBOTO  CEPEIOBUINA
MiIITPUEMCTBA.

KoHTpomiHr AisIbHOCTI miAnpreMcTBa B cuctemi R /3.

KoHTpomiHr MapKeTHHTY: 3aBAaHHS 1 OCHOBHI IHCTPYMEHTH KOHTPOJIHTY.
Kontpomiar 3abe3nmedyeHHs  pecypcamMu: 3aBIaHHA 1  IHCTPYMEHTH
KOHTPOJIIHTY.

KoHTpoJ1b 32 €KOHOMIUHICTIO JTISUTBHOCTI CITYKOH 3aKYITiBEJb.

KoHnTpostiHr B 007aCTi JIOTICTUKY: 3aBJaHHS 1 IHCTPYMEHTH KOHTPOJIIHTY .
@diHaHCOBUM KOHTPOJIIHT: 3aB/IaHHSI, OCHOBH1 €JIEMEHTH i IHCTPYMEHTH.
Oco651mBOCTI OaHKIBCHKOTO KOHTPOJIIHTY .

KoHTpoJiHT 1HBECTHIIIN: 3aBJJaHHs 1 IHCTPYMEHTH KOHTPOJIIHTY.

Po3poOka cTparerii ¢iHaHCOBOTO 03JI0pOBJICHHS MiIPUEMCTBA.

KoHTpoJtiHTr pecTpyKTypH3alii KamiTany.

@opMyBaHHA 1HBECTHULIMHOrO TOPT(Enss Ha OCHOBI KOHTPOJIIHTOBUX
JOCITIIKEHb

AHani3  KpuTepliB  OLIHKM  IHBECTHIIMHUX TMPOEKTIB B  YMOBax
HEBU3HAYCHOCTI.

KoHTpo:iHT 1HHOBAIIITHUX TPOLIECIB.

3acTocyBaHHS JIHIAHOTO TPOTPaMyBaHHS B YXBaJICHHI YIPaBIiHCHKUX

pIIICHD.

CxJ1aJioBi CHUCTEMHU 1HXKMHIPUHTY Y TJIAaHYBaHHI MPOEKTY.

MeTon00T14H1 TIAXOAM 10 THKUHIPUHTY Y IJIAHYBaHHI IPOCKTaMHU.

MeTtonoorisi CTpyKTypH3allii IpoeKTy: OJTHOCIPsIMOBaHa, JBOXCIPSIMOBAHA 1

TPHOXCIPSIMOBAHA CTPYKTYpa MPOEKTY.

47. OCHOBH TOHATTSA IHXUHIPDUHTY Yy I[UJIAHYBAaHHI MPOEKTAMHU, MPHHIIUIH
MJIaHyBaHHS.

48. Ilnan ynpaBiiHHS KOHPITYpaLisIMH.

49. Mopenb 3piJIoCTI MOKITUBOCTEH.

50. Bukopucrtanss 6a3u 3HaHb 100 MPOEKTYBaHHS MPOTPaMHOTO 3a0€3MeYEHHS.



8. METOIU HABYAHHSA

[lin yac BUBYEHHS CTYACHTaMH HABYAJIBbHOI AUCHUIUTIHH «KOHTpPOIHT
3aCTOCOBYIOTH TaKi METOY HABYAHHS:

- Haouni: mnpesentanii A0 JEKuiM, aHali3 CTyACHTaMH 1CHYIOUOi
PaKTUKWA OpraHizailii iIHHOBAIIMHOI MisUIbHOCTI, @ TaKOK OCHOBHHUX
3acajl IHHOBAI[IMHOI MOJIITHKHY,

- Ilpakxmuuni: yUpaBIIHCBKI CHUTYyallli, 3aBAaHHA ISl yXBaJCHHS
YOPaBIIHCHKUX PIIIEHb YIMPABIIHHSA 1HHOBAIISMHU, 3aBIaHHS s
CEeMIHApChKHUX 3aHATh, IHAUBIAyaIbHE HAYKOBO-JOCTIAHE 3aBJIaHHS.

9. METOAU KOHTPOJIIO

Y nmpormeci BHBUEHHS AUCHUILIIHM «IHKMHIpHHT ~ Ta KOHTPOJIHI»
BUKOPUCTOBYIOTBCSI METOAM IOTOYHOrO, MPOMDKHOIO Ta MiJICyMKOBOTO
KOHTPOJIIO.

Ilomounuii KOHTPOJb PIBHA 3HAHb ACHIpaHTIB Mepeadavae nepeBipKy piBHS
HiATOTOBJIEHOCTI acIipaHTa [0 BUKOHAHHS KOHKpEeTHOI poOotu. Ilorounwmii
KOHTPOJIb 3/11IHCHIOETHCS 32 HAPSIMAMHU:

v/ KOHTPOJIb 32 CHCTEMaTUYHICTIO il aKTUBHICTIO POOOTH HAa CEMIHAPCHhKHUX

3aHSTTIX;

v/ KOHTPOJIb 3a BUKOHAHHSM 3aBIaHb JJISI CAMOCTIMHOTO OMpAaIlOBAHHS

1032 MEeKaMHu ayJTUTOPHUX 3aHSTH;

v/ KOHTPOJIb 32 PIBHEM 3aCBOEHHS Ta TBOPYOTO OIpPAIIOBAaHHS y BUIJISAIL

1HJIMBITyallbHUX 3aBJIaHb.

MooOynbnuit KOHTPOJb PIBHS 3HaHb AaCHIpPaHTIB MPOBOJIUTHCS 32
pe3yNbTaTaMH TPbOX IMiICYMKOBUX KOHTPOJIbHUX POOIT 31 3MICTOBUX MOIYJIIB.

Iliocymkoeuii KOHTpOJIb 3HAHb AaCHIPAHTIB Ma€ BUTIAL 3Ky, SKHUH
BUCTABIIIETHCSI B KIHI[l CEMECTPY 3TITHO OTPUMAHUX AaCMIPAHTOM BIIPOJIOBXK
cemecTpy OalliB.

Y pasi BUBEIEHHS 3arajbHOi OIIIHKA CTyA€HTa OepeThCs 10 YyBaru
PE3YNBTATH MOTOYHOTO 1 MPOMI>XKHOTO KOHTPOJTIO.

10. PO3IOA1J BAJIIB, IO MPUCBOIOETHCA CTYAEHTAM

MakcumanbHa KUIBKICTh OaljliB MpW OLIHIOBAaHHI 3HaHb 3a MOTOYHY
YCHIIIHICTh CTaHOBUTH 100 GaiB:

MopayJs 1 ‘ Moy 2
T1| T2 | T3 | T4 | T5| T6 | T7| T8 | T9 | T10 | T11 |T12|T13| 'HAS | Beworo
35 | 35 30 100

[IpoTtsirom ceMecTpy OLIIHIOBAaHHS 3HAHb ACHIPAHTIB MPOBOJIUTHCS 32 TPhOMA
3MICTOBHUMH MOAYJISIMH, PO3MOJILT OaIiB 3a IKUMU HABEJICHO B TaOJIMIII:




MaxkcumajibHa
Buau 3aBa1aHb, BAKOHYBAHUX aclipaHTaMu KiJIbKICTH
OaJiiB
3micmosnuil Mmooy 1
1. IToToune omuTyBaHHs (BiAMOBiIb HA KOHTPOJBHI MUTAHHS, JOMOBHEHHS 10
JI0 BHCTYIIY, Y9aCTh Y AUCKYCIi)

2. ITixcyMKOBE TECTYBaHHS 25
Paszom 35
3micmosHuil Mooy 2

1. Iloroune ommuryBaHHs (BIAMOBIIbF Ha KOHTPOJIbHI MUTAHHS, JOTIOBHEHHS 10

JI0 BHCTYTIY, Y9aCTh Y AUCKYCIi)

2. IlincyMKOBE TECTYBaHHs 25
Pazom 35
[HuBiAyanpHe HABUANBHO-IOCIIAHE 3aBAaHHS 30

Pazom 3a cemecmp 100

OriHroBaHHS 3HaHb acmipaHTa 3AIHCHIOETBCA 3a 100-0agbHOI0 IIKAJIOI0
(yHiBepcuTeTy, HarionanbHo Ta ECTS):
IHlkana oyinrwsannsn: Yuieepcumemy, nayionanvna ma ECTS

Ovinka e | Ouinka 3a nayionanvnoro wkanowo
g L EuCTS Busnauenns EK3aMeHaz4iﬁ{{va OYIHKa, leﬂ"HKa 3 .
oughepenyitiosarozo 3aniKy 3anix
90 - 100 A Biominno Biominno
81-89 B Jlyoice 0obpe
71-80 C Jlobpe Hobpe 3apaxoeano
61-70 D 3adosinero 3ud06i
51-60 E Jlocmamubo 4o0GLIbHO
0-50 FX He oocmammnvo He 3a0o086invHo He 3apaxosarno

[TincyMKOBUM KOHTPOJEM € 3alliK. ACHIpaHT OTPUMYE 3aJliK y TOMY BHIAJIKY,
SKIIO BiH HaOWpae He MEeHIIIe K 51 6an ynpoaoBK ceMeCTpOBOrO HaBYaHHS.
YcHe ONMTYBAHHS:

10 GamiB — mMArOTOBKAa A0 BIAMOBIAI € IPYHTOBHO, acCHipaHT BOJIOJIE TEMOIO
JOCIIIJIKEHHS, JEMOHCTPYE JIOTIYHUM, NOCIIJOBHUM BHKJIAJ MaTepialy 3
BIJIMOBITHUMHA BHUCHOBKaMHM Ta apryMeHTallisIMU, MpPOAHATI30BaHO BEIIUKY
KUIBKICTh ~ JIITEPAaTypHUX JKepesl (1HO3EeMHOi JITepaTypH, BITYU3HSIHOI,
NepioAUYHl BUAAHHS, I1HTEPHET-JKepesia TOIlo), BIJAMOBIAI Ha TOCTaBJEHI
3alMTaHHs NPaBUIIbHI 1 OOTPYHTOBAHI.

8 Gamu - mMATOTOBKA O BIAMOBIAI € JOCTaTHHO IPYHTOBHOIO, ACIIPAHT BOJIOJIE
TEMOK  JIOCIIJDKEHHS, JIGMOHCTPYE TIOCHIJIOBHUN BHKIQJ MaTepiany 3
BIJIMOBITHUMH BUCHOBKAaMH Ta apTyMEHTAIliIsIMH, POaHAII30BaHO CepeIHINA 00CsT
JITEpaTypHUX JoKepen (1HO3eMHOI JTepaTypH, BITUM3HSHOI, TEPIOANYHI
BHJIAHHS, 1HTEpPHET-/DKEpeNa TOIIO), BIAMOBIAI HA IIOCTaBIICHI 3alMTaHHS
MpaBUJIbHI, MOKJIIMBO JICIIO HE IIJIKOM OOTPYHTOBAHI.

6 Oamy - MAroTOBKAa JO BIANOBIJI € HE JOCHTh BAaroMol0, acIipaHT BOJIOJIE
TEMOIO JOCIIJPKEHHSI, IEMOHCTPY€E HE IIIKOM TOCIIAOBHUN BUKJIAJ MaTepiainy 3
BI/IMOBITHUMU BUCHOBKAMHU Ta apryMEHTallisIMU, ITPOaHaI130BaHO CEpeIHI o0csT
JiTepaTypHUX JDKEpes, BIAMOBIAI Ha TIOCTaBJICHI 3alUTaHHA MPAKTUYHO
MPaBUIbHI, MOXKJIMBO IS0 HE IIIJIKOM OOIPYHTOBAHI.

4 Ganu - MATOTOBKA JI0 BIAMOBI/II € HE JOCUTh BaroMol0, aclipaHT HE JOCTaTHBO
BOJIOJIIE TEMOKO JOCIIJPKEHHS, JEMOHCTPYE HE MLUIKOM TOCIIIOBHUI BHUKIAA



MaTepiaqy 3 BIJNOBIIHMMH BHCHOBKaMHM 0€3 HaJeXHOI apryMeHTarlii,
POaHaANI30BaHO Manui OOCAT JIITEPATypHUX JKEPEN, BIAMOBIAI Ha MOCTaBJIEHI
3alUTaHHS HE IIJIKOM MPaBWIbHI, HE IIIJIKOM OOIPYHTOBAHI.

2 Oayy - MArOTOBKA J0 BIJIMOBII HE € BaroMol 1 I'PYHTOBHOIO, acIipaHT HE
JIOCTaTHBO BOJIOJIE TEMOIO ITOCHIKCHHS, BUKIAJ Marepialy XaoTWUYHHH, HE
3p0o3yMUTHI 0€3 HaJe)KHUX BHCHOBKIB Ta apryMEHTaIlii, MpoaHai30BaHO HAaATO
MaJiuii o0cAr JITepaTypHUX JHKEepell, BIAMOBIAI HAa TOCTaBJEHI 3allUTaHHS HE
IIIJIKOM MPaBUJIbHI 1 HE OOIPYHTOBAHI.

0 GayiB - MIATOTOBKA JIO0 BIAMOBIAI HE € Ha HaJICKHOMY pIBHI, acHipaHT HE
BOJIOJII€ TEMOIO JTOCIIKEHHS, BUKJIA] MaTepially XaOTUYHUH, HE 3pO3yMITUi abo
K TIOBHICTIO BiICYTHI/. BilIoBi Il HAa TOCTAaBJICHI 3alTUTAaHHS HE TTPaBUJIBHI.

InpuBinyaabHe 3aBaanns (pedepar):

30 GaitiB — poboTa € 6€370TaHHOI0: Ma€ JIOTTYHHUM Ta TOCIIIOBHUNA BHUKJIAJl MaTe
plany 3 BIANOBIAHUMHU BHCHOBKaMHU Ta OOIPYHTOBAaHMMHU IMpomno3uiisMu. [lpu
HaIMCaHHI JIOMOBII, pedepaTy BUKOPHUCTAHO 1HO3EMHI JIITEpaTypHI JIKEpena,
MICTUTh €JIEMEHTH HOBU3HHM, MAa€ HAYKOBHM pIBEHb 1 MPAaKTHYHE 3HAYCHHS,
ogopMIIeHa BIJIMOBITHO J0 BCTAHOBJIEHUX BUMOT. P0OOTa MICTUTH UTIOCTPOBAHUMN
Martepian (pUCYHKH, TaOJuIll), Cy4acHY CTaTHUCTH4YHY iH(opMalio. JlomoBiab
acripaHTa MpH 3aXUCTI JIOT1YHA 1 JJAKOHIYHA, MPOTOJIONIEHA BUIBHO, 31 3HAHHSIM
CIIpaBH, BiJAMOBII Ha 3aNTUTAHHS MTPaBUJILHI 1 OOTPYHTOBAHI.

20 GaniB. Tema poOOTH PO3KpHUTA, alie MAIOTh MICILI€ OKpPEMi HEJIOIIKY HEeNPUHIIU-
MOBOTO XapakTepy: B TEOPETUYHIM YaCTHUHI TOBEPXOBO 3pOOJICHUN aHamli3
JITEpATYpHUX JIKEPEJI, HEJOCTATHBO BUKOPUCTAHI MaTeplajy opraHizailii, 1010-
Bi/Ib JIOTIYHA, MPOTOJIOIICHA BUIBHO, BIAMOBIJAI Ha 3alUTaHHS B OCHOBHOMY
MpaBWIbHI, 0POPMIICHHS POOOTH B Me&XaxX BUMOT. POO0OTa MICTUTh UTFOCTPOBaHUM
Matepian (pUCYHKH, TaOJuII1), Cy4yacHY CTaTUCTUYHY 1H(OpPMAILIiTO.

10 6aniB. Tema po60TH B OCHOBHOMY PO3KPHTA, ajieé MalIOTh MICII€ HEJIOJIIKH 3MiC-
TOBHOTO XapakTepy: HEUITKO chopMysibOBaHA MeTa POOOTH, TEOPETUUHUIN PO3ILT
Ma€ BUPWKECHUM KOMIIUIATUBHUM XapakTep, HayKoBa TIOJIEMiKa BIJCYTHS, B
aHAJTITHYHIA YaCTHHI € HAUIUIIIOK €JIEMEHTIB OIMMCOBOCTI, 1001p 1H(pOpMaIliHHUX
MartepianiB (Tabmuii, rpadiku, CXeMH) HE 3aBXIAU OOIPYHTOBAHUM, 3aX0Iu 1
MPOTO3UIIii OOTPYHTOBAHI HEMIEPEKOHINBO, JOMOBIIL IMIPOYNTAHA 32 TEKCTOM, HE
BC1 BIJITIOBI/Il HA 3alUTAHHS MTPABUIIbHI 200 MOBHI.

5 6aniB. Tema poOOTH HE LIIKOM PO3KPUTA, MAIOTh MICII€ HEJOJIIKH 3MICTOBHOTO
xapakrtepy. PoboTa He Mae AOCHIOHUIBKUA XapakKTep, XO04a MICTUTh BHUKJIAA
TEOpETUYHO1 0a3u, BIACYTHIN MpaKTUYHUN MaTepiall, XapaKTEepPHU3yeETbCS HAITO
MOBEPXHEBUM aHAJI30M MPOOJIEMHU, BIJACTEKYETHCS HEMOCTITOBHUM BUKIIA]
Marepiany, BIACYTHI OOIPYHTOBaHI MpPOMO3MIIT 13 JOCHIIXKYBaHOI TEMH.
BiacyTHii UTIOCTpOBaHW  Marepian (pUCYHKH, TaOdMIll), CTaTUCTHUYHA
1H(DOopMaIito € MOPaTbHO 3aCTaAPLIOO.

0 OGamiB. 3MiCT Ta CTPyKTypa poOOTH HE BIAMOBIAAIOTH 1i METI Ta 3aBIAaHHSM.
PoGotra He BigmoBigac BUMOTaM 10 HANWCaHHSA JOMOBiAeH Ta pedeparis.
BigcyTHii KpUTUYHUN OTJS] Cy4YacHUX JIITepaTypHUX JpKepen. BiacyTHii
UTIOCTpOBaHUM MaTepian (pUCyHKH, TaOJMIll), CTAaTUCTHUYHA I1HQOpPMAIII0 €
MOpAJIbHO 3acTapiioro. BiamoBimi Ha 3amWTaHHsS HETOYHI ab0 HEMoBHI abo
MOBHICTIO B1JICYTHI.






11. METOANYHE 3ABE3IIEYEHHA

Jlo cucTeMu METOIMYHOTO 3a0e3MeUeHHs TUCIMILTIHA HAJIC)KUTh TIporpama
Kypcy, poboda HaBUajbHa IIporpama, IUIaH| CEMIHAPChKHUX 3aHATh, 3aBJAaHHS IS
CaMOCTIMHOI pOOOTH, TECTOBI 3aBJaHHs, a TaKOX MeETOAW4HI BKa31BKU IS
CaMOCTIHHOT pOoOOTH acTipaHTIB.

12. PEKOMEH/IOBAHA JIITEPATYPA

ba3osa

1. Ilpo Oyxrantepcbkuil 00Jik Ta (iHAHCOBY 3BITHICTh: 3aKOH YKpaiHU Bij

16.06.1999 Ne 996
2. binyxa M.P. Teopis dinancoBo-rocnomapchbkoro KOHTpouro i aynuty K.:
Buma mxoira, 1994
Hasunosud . €. Konrpomiar I[YJI, 2008
Hem'suenko C. I. MeHemKMEHT BUPOOHUYUX BHUTpPAT Yy CUIBCHKOMY
rocriogapctsi K. : KHEY, 1998
5. IBaxnenkoB C.B. ®diHaHCOBHII KOHTPOJIHI : METOAU Ta 1HQOpMaIiiiHi
texnonorii 3uanus, 2009
Kamaitran T. B. Konrpomniar Hosuii ceit — 2000, 2008
7. Manspens JI. M. ®opmamizaiis 3aiad 'y KOHTPOJIHTY JIOTICTUYHOL
nisibHOCTI mianpuemcTBa. Bug-so XHEY, 2010
Hurunuk [.I.Kontpomninr Llentp HaBu. a-pu, 2004
Axosnes 0.I1. KonTpominr Ha 6a31 iHpopMmaniiaux TexHonorid Konnop,
2008

B~ w

o

© 0o

JonomizkHa

1.Anuckun FO.IL., ITaBnoBa A.M. IlnanupoBaHue M KOHTPOJUIMHI: YYEHUK. —
M.: Omera — JI, 2003. — 280c.

2.baxan 1.I. Konrpomninr: HaBu.-meton. IlociOonuk. — Jlonenpk: TOB «HOro-
Bocroxk, JIToy, 2006. — 21 1c.

3.banabano JI.B. MapkeTHHroBUil KOHTPOJIHI: TEOpis Ta METOMOJIOTIS:
Momnorpadis. — Jloneupk: doun AYIT, 2006. —221c.

4.bytunens O.0., JaBumaiok T.B. Ta iH. byxrantepcbkuil ynpaBiiHCbKUN OOJIK.
— XKuromup: III1. «Pyta», 2002. — 480 c.

S5.byxrantepcekuit Ta (dinancoBuit o6mik: I[ligpyunuxk / 3a pexa. mpod.
®.®.bytunus . - 3-€ Buganus. — Kuromup: XITI, 2001. — 672 c.

6.I'epacum IL.M., JlaBumoBuu [.€. Xomun IL.A. YmpaBniHcbkuil 005K Ha
NiAIPUEMCTBI (MeTOauKa BeleHHs): Monorpadis. — TepHonins: ExoHoMiuHA
nymka, 2001. — 270 c.

7.TonoB C.®., Epumenko B.1. dinancouii Ta ynpasniHcekuii o0mik: - K.: TOB
ABToiHTEpcepBic, 1996. — 554 c.

8.I'paboBa H.M. Teopis Oyxramrepchkoro o6miky: Hapu. moci6. / 3a pen..
M.B.KyxensHoro. — K.: A.C.K., 2002. — 266 c.

9.laBunoBuu |.E. Kontpomninr: Kypc nekmiit. - Tepuonine: TAHI', 2003. — 345
C.



10.daiim A. IIpaktuka koHTposmura. — M., 2001. — 216 c.

11.lapmanceka [.0., Osox JI.B. Koutpomiar: HaBy. mnociOHuk. —
Xmenpaunpkuii: TYII, 2002 — 107

12. Kapmunckut  A.M., OmneneB  H.W., Ilpumaxk A.I'., ®ampko C.T.
Koutpomnuar B OuszHece. MeToM0NIOrHYECKUEe U TPAKTUYECKUE OCHOBBI
MOCTPOEHUSI KOHTPOJUTMHTA B Opranu3zanusx. - M.: OUHAHCHI U CTaTUCTHUKA,
1998. - 256 ¢

13.KonTpomainr — Big Teopii A0 peamizaiii Ha mpaktuili. MoHorpadis / 3a pen.
B.B.IlpoxopoBa, JI.C.MaptunoBa, H.FO. IlerpyceBuu it.n. — X.: BJI
«IHXEK», 2006. — 200c.

14.Kontponinr B 0i3Heci. MeToAOJOriYHI 1 MPaKTUYHI OCHOBU MOOYA0BU
KOHTpoutiHra B opranizamisx / A.M. Kapmincekuit, H.I. Onenes, A.P. Ilpimak,
C.P. ®anpko. — M.: ®dinancu i cratuctuka, 2003. — 445 c.

15.KoHTposuMHr B Ou3Hece: METON0JIOTMYECKME M MPAKTHYECKHUE OCHOBBI
MOCTPOCHHUS KOHTPOJUIMHTa B opranuzanusax /A.M. Kapmunckuii u ap. — M.:
duHaHCH ¥ cTaTUCTHKA, 1998. — 256 c.

16.KoHTpOIMHT KaKk MWHCTPYMEHT ympaBienus npeanpustuem / C.B.
Hanunoukun, H.I'. Jlammnoukuna u np. / [lox pen. H.I'.JlankinoukuHoi. - M.
Aynut, FOautu, 2003. -297c.

17.KOHTpOJUIMHT KaKk WHCTPYMEHT ympasienus npeanpustuem / C.B.
Hanunoukun, H.I'. Jlammnoukuna u np. / [ox pen. H.I'.JlankinoukuHoi. - M.:
Aynur, FOnuTH, 2003. -297c¢.

18.Jlee T.A. KontpomiHr y ¢(iHAaHCOBOMY MEHEIKMEHTI BHILIOTO y4OOBOTO
3axiany. — loneusk: MEIT HAH Ykpainu, 1999. — 198 c.

19.JIyuko M.P., Jlecaraiok OM. Kontpominr: Teopetndyni ocHOBH (OMOpHUMN
KOHCHEKT Jiekiii). - Tepnonuib: Tep Ayaut, 2000. — 106c¢.

20. Manumesa JI. Koarpomnuar Ha npeanpusituu — M.: 2002 - 346 c.

21.Mann P., Maiiep 3. Kontpommunr mis HaunHatoumx - M.: «DuHaHCH H
craTucTukay, 1995 — 304

22.Munaes O C., Hammnoukuna H.I'., Monos B.W., bazam3e H.I'. OcHoBHI
KOHTPOJUIMHTOBBIX UCcaenoBaHuid, - M: U3a-s0 Mock. un-ta, 2001.- 366 c.

23.0OpexoBckuii [1.A. Kontpomnunr: YueOHoe mocobue / MexmayHapoaHas
axkanemusi CoBpemenHnoro 3Hanus. — OoauHCK: MAC3, 2000. — 228 c.

24 TlankoB B.A., €enpkux C.[., Muxaimmuenko H.M. KonTpomiar i
Oro/pKeTyBaHHS  (DIHAHCOBO-TOCHOJAPCHKOI  JISUIBHOCTI  MIANPUEMCTBA!
Hapuanbauit nocionuk. — K.: I{entp yuboBoi mitepatypu, 2007. — 112 c.

25.Ilerpenko C.H. Kontpommunr /Yyebnoe mocodue - K : Huka-Llentp, - 2004.
—328c.

26.ITerpenko C.H., CyxapeBa JI.JI., Kourpomnunr /YuebHoe mnocobue -—
Honenpk: on IYOT, 2003. —365c.

27 Ilymxap M.C. Koutpominr. - Tepnonins: JIT/, 1997. - 146cC.

28.ITymkap M.C., Ilymkap P.M. Kontpomur — indopMmaiiitHa migcuctema
CTpaTeriyHOro MeHemKMeHTy: Monorpadis. - TepHonuns: Kaprt-Gnanm,
2004. - 370c.

29.CxoyH T. Ynpasnenueckuit yur. — M.: Aynut, 1997. - 200c.

30.CmupnoB C.A. KonTpomiuHr: yueOHo-TipakTuyeckoe nocooue. — M.: MOCH,
1999. — 328 c.



31.CrykoB C.A. Cucrema mnpou3BOJCTBEHHOTO ydeTa M KOHTposis - M.:
dHHUHCHI U cTaTUCTKa, 1988—225¢.

32.Cyxapea JIJI., Ilerpenko C.H. KonTpomnuHr - ocHoBa ymIpaBJieHUS
ousnecom. - K-: Dnera, Huka-Il{entp, 2002. - 208 c.

33.®ansiynan B.K., JaBbigoB JI-A. OcHOBBI ynpaBiieHUs NpeAnpusTueM. -M:
TEHNC., 2000.-122c.

34.®onemyT X.U. MHCTpyMeHTHl KOHTposutiHra oT A 1o S; Ilep.c Hem./ Iloa
pen. M. JI. JlykameBud u zp. - M.: ®uHaHCHI U cTaTUCTHKA, 1998. - 285 c.

35.Xan /JI. [InmanupoBaHue W KOHTPOJIb: KOHIICMIINSA KOHTpoJutHHTA. Tlep.c HeM,
/Moxn pen.A.A. Typkaua, JI.I'. 'onoBaua, M.JI. JIykameBuua. M.: ®uHaHCH 1
craTucTtuka, 1997. - 739 c.

36.1emitko I'.®. Kontpominr: nocionuk. — K.: €epomn. YH-1, 2004. — 136¢.

37. Kypnamu «@inancu Ykpainn», «ExoHomika: mpobimemu Teopii Ta
npakTUKNY, «PerioHanbHi nepcnekTuBn», «ExoHoMika Ykpainm» ,,DiHancu
VYkpainn", ,ExkoHOoMika minmpueMmctB", ,byxrantepcekuil 00miK 1 ayauT",
«Bicauk  HBY», «lIpobrmembl TeOprM W TNPAKTUKUA  YIPABICHHUSDY,
«KoHTpoJIITUH»

Indopmauniiini pecypcu
1. http://www.controler-akademie.de - kopucTi Marepiaaud |y  HampsMi
JOCJII)KEHHSI KOHTPOJTIHTY,
2. http://www.controlling.ru — HoBHHHM TIpO CTaH Ta MEPCIEKTHBH KOHTPOJIHTY B
PI3HHX KpaiHax
3. http://www.ptpu.ru — sxxypran «Teopis 1 mpakTHKa yIpaBIiHHS
4. http://management.com.ua — iHdopmalis OO0 HOBITHIX JOCATHEHb Y
MEHEKMEHTI, KOHTPOIIHTY
5. www.europa.eu.int/comm/internal_market/auditing/index_en.htm — aupextuBu
Ta 1HImI OQINiiHI JOKYMEHTH WIOJ0 ayJIuTy, CTaHAapTIB, MPO30POCTI
¢biHaHCOBOT 3BITHOCTI,
http://www.imanet.ru — inpopmaiiis 3 TUTaHb YIPABIIHCHKOTO OOJIIKY,
. http://www.devbusiness.ru — koprucHi HOBUHH LIOJI0 YIIPABIIHCHKOTO OOJIIKY,
. http://www.cimaglobal.com — indopmariis 3 TUTaHbL KOHTPOJIIHTY,
. http://isim.sstu.ru - xopucTi MaTepiaiau y HanpsiMi JOCITIKCHHS KOHTPOJIIHTY,
. http://www.gabler-online.de - indopmairist 10,10 KOHTPOJIIHTY,
0.http://intelcont.ru - xopucHi HOBHMHHW, CTAaTUCTHKA, iH(OpMAIlis 3 THTaHb
KOHTPOJTIHTY.

= O 00 ~NO


http://www.ptpu.ru/
http://www.europa.eu.int/comm/internal_market/auditing/index_en.htm
http://www.imanet.ru/
http://www.devbusiness.ru/
http://www.cimaglobal.com/
http://www.ptpu.ru/
http://intelcont.ru/




