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1. У дисертаційній роботі проведено дослідження теоретичних засад та розробку науково-практичних
рекомендацій щодо організаційно-економічних механізмів місцевого розвитку на засадах інклюзивності та
інноваційності в умовах обмеженості ресурсів і динамічних трансформацій. Здійснено теоретичний аналіз
наукових підходів до визначення сутності та структури організаційно-економічних механізмів місцевого
розвитку, уточнено їх зміст як системи взаємопов’язаних інституційних, організаційних, фінансових,
ресурсних та інформаційно-аналітичних елементів, спрямованих на забезпечення сталого зростання
територій. Запропоновано авторське трактування організаційно-економічного механізму місцевого розвитку
як цілісного інституційно скоординованого механізму, орієнтованого на досягнення сталого, інноваційного
й інклюзивного розвитку територій в умовах динамічних трансформацій та обмеженості ресурсів.



Запропоновано авторську концепцію ОЕМ МР, яка інтегрує інструменти фінансового, інвестиційного,
інноваційного та інформаційного забезпечення з урахуванням принципів інклюзивності. Проведено
комплексний аналіз стану та тенденцій функціонування ОЕМ МР в Україні з розподілом на соціально-
інклюзивні, економічні, інноваційно-інвестиційні та екологічні складові. Досліджено фінансову
спроможність регіонів через показники доходів місцевих бюджетів, рівень трансфертної залежності,
розвиток підприємництва, експортно-імпортні операції та інвестиційну привабливість. Проведено оцінку
капітальних інвестицій, інноваційної активності, будівництва житла, фінансування економічної
інфраструктури та програм підтримки бізнесу. В екологічному вимірі проаналізовано обсяги інвестицій у
природоохоронні заходи, рівень викидів забруднюючих речовин та роль господарюючих суб’єктів у
забезпеченні екологічної безпеки. На основі нормованих показників місцевого розвитку за кожною з
чотирьох складових проведено формування зведеного інтегрального індексу місцевого розвитку регіонів
України за 2018-2024 роки. Проведено типологізацію регіонів за рівнем інтегрального індексу місцевого
розвитку. Запропоновано чотири адаптивні стратегії місцевого розвитку: локальної інклюзії, структурного
зростання, інтелектуального прориву, екологічної відповідальності залежно від наявності в регіоні слабких
сторін за кожним із досліджуваних напрямків (соціально-інклюзивним, економічним, інноваційно-
інвестиційним та екологічним). Встановлено ефективність інструменту визначення цільових напрямів
удосконалення організаційно-економічних механізмів місцевого розвитку через апробацію методики на
прикладі Волинської області. Сформовано гнучкий алгоритм удосконалення ОЕМ МР, який враховує
структурні виклики, просторову специфіку розвитку, а також прийняття управлінських рішень на основі
аналізу даних. Досліджено механізми активізації інноваційного розвитку територій в умовах цифровізації та
смарт-спеціалізації. Розкрито ключові організаційно-економічні інструменти стимулювання інноваційної
діяльності на місцевому рівні, зокрема розвиток інноваційної інфраструктури, формування сприятливого
інвестиційного середовища, використання податкових стимулів та механізмів публічно-приватного
партнерства. Проведений SWOT-аналіз місцевого розвитку. Обґрунтовано доцільність впровадження
стратегії смарт-спеціалізації як інноваційно-орієнтованої моделі розвитку територій, що сприяє
формуванню конкурентних переваг і підвищенню стійкості місцевих економік у повоєнний період.
Визначено, що інклюзивне фінансове забезпечення полягає у здатності створювати передумови для
реалізації соціально значущих проєктів, стимулюванні підприємницької активності та зміцненні соціально-
економічної стійкості територіальних громад навіть в умовах обмежених ресурсів та впливу зовнішніх
викликів. Наведено власне бачення схеми інклюзивного фінансового забезпечення сталого розвитку
територій громад, яка полягає у формуванні замкненого циклу інклюзивного управління фінансовими
ресурсами.

2. In the dissertation, a study was conducted on the theoretical foundations and the development of scientific and
practical recommendations regarding the organizational and economic mechanisms of local development based on
inclusiveness and innovativeness under conditions of limited resources and dynamic transformations. A theoretical
analysis of scientific approaches to defining the essence and structure of organizational and economic
mechanisms of local development was carried out, and their content was clarified as a system of interrelated
institutional, organizational, financial, resource, and information-analytical elements aimed at ensuring sustainable
growth of territories. The author’s interpretation of the organizational and economic mechanism of local
development is proposed as a holistic institutionally coordinated mechanism oriented toward achieving
sustainable, innovative, and inclusive development of territories under conditions of dynamic transformations and
resource constraints. The author’s concept of organizational and economic mechanisms of local development
(OEM LD) is proposed, integrating financial, investment, innovation, and information support tools while taking
into account the principles of inclusiveness. A comprehensive analysis of the state and trends of OEM LD
functioning in Ukraine was conducted, divided into socio-inclusive, economic, innovation-investment, and
ecological components. The financial capacity of regions was examined through indicators of local budget
revenues, the level of transfer dependence, entrepreneurship development, export-import operations, and
investment attractiveness. An assessment was made of capital investments, innovation activity, housing



construction, financing of economic infrastructure, and business support programs. In the ecological dimension,
the volume of investments in environmental protection measures, the level of pollutant emissions, and the role of
economic entities in ensuring environmental security were analyzed. Based on normalized indicators of local
development for each of the four components, a composite integral index of local development of Ukrainian
regions for 2018–2024 was constructed. A typology of regions according to the level of the integral local
development index was carried out. Four adaptive strategies of local development were proposed: local inclusion,
structural growth, intellectual breakthrough, and environmental responsibility—depending on the presence of
weaknesses in the region in each of the examined areas (socio-inclusive, economic, innovation-investment, and
ecological). The effectiveness of the tool for determining target directions for improving organizational and
economic mechanisms of local development was established through the testing of the methodology on the
example of Volyn region. A flexible algorithm for improving OEM LD was developed, taking into account structural
challenges, spatial development specifics, and management decision-making based on data analysis. Mechanisms
for activating innovative development of territories under digitalization and smart specialization were investigated.
Key organizational and economic tools for stimulating innovation activity at the local level were revealed, including
the development of innovation infrastructure, the formation of a favorable investment environment, the use of tax
incentives, and public-private partnership mechanisms. A SWOT analysis of local development was conducted. The
expediency of implementing a smart specialization strategy was substantiated as an innovation-oriented model of
territorial development that promotes the formation of competitive advantages and strengthens the resilience of
local economies in the post-war period. It was determined that inclusive financial support lies in the ability to
create preconditions for the implementation of socially significant projects, stimulate entrepreneurial activity, and
strengthen the socio-economic resilience of territorial communities even under limited resources and external
challenges. The author’s vision of the scheme of inclusive financial support for sustainable development of
territorial communities was presented, which consists in the formation of a closed cycle of inclusive financial
resource management.
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Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:
Сектор науки: Університетський

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Хомюк Наталія Леонідівна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Хомюк Наталія Леонідівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Ліповська-Маковецька Наталія Іванівна 

Реєстратор   УкрІНТЕІ



Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


